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1 Considerações gerais

O Programa foi aprovado pelo Comité de Direcção da Cooperação para o Desenvolvimento do Ministério italiano dos Negócios Estrangeiros (DGCS) com Deliberação n.137 de 8.11.2010 e foi objecto de um Acordo intergovernamental assinado em 14.03.2011, válido a partir da assinatura. A nomeação dos representantes dos dois Governos no Comité Conjunto (CC) e na Unidade de Gestão (UG) do Programa foi objecto de um intercâmbio de Notas, concluído aos 16 de Janeiro de 2012.
A primeira prestação financeira do Programa, igual a € 2.395.000,00, foi objecto de duas transferências sucessivas na Conta Especial do Programa (aberta no BM em nome da UEM): uma primeira transferência de € 1.200.000,00 foi efectuada em 12 de Dezembro de 2011 e uma segunda transferência de € 1.195.000,00 em 22 de Fevereiro de 2012. 

A primeira prestação do Fundo de Gestão da Embaixada da Itália, num montante de € 44.460,00, foi transferida em 07.12.2011. A segunda prestação do mesmo Fundo, num montante de € 51.260,00, foi transferida em 12.08.2014. A UEM solicitou a Embaixada da Itália o pagamento de subsídios para o pessoal, do quadro e contratado, da UEM empenhado no Programa. Com base nas instruções recebidas pela DGCS foram assim concordadas, entre a Embaixada da Itália e a UEM, as modalidades de utilização do Fundo de gestão, que formam objecto de intercâmbio de Notas.

A partir da sua constituição formal (16.01.2012) a UG reuniu-se dez (10) vezes, das quais três em 2012, três em 2013 e quatro em 2014.

O Comité Directivo reuniu-se, por sua vez, seis (6) vezes, das quais quatro em 2013 e duas em 2014.

Em 2014 foram levadas a cabo as actividades necessárias para permitir o estabelecimento da estrutura operacional do Programa, nomeadamente para identificar a empresa de auditoria para a monitorização dos fundos e identificar a instituição italiana encarregue da Assistência Técnica externa ao Programa. Paralelamente, foi lançado o primeiro edital do concurso para financiamento de projectos de pesquiza por parte do Fundo para a Investigação Aplicada e Multissectorial (FIAM) instituído no âmbito do Programa.

As Actas das reuniões da Unidade de Gestão realizadas no ano 2014 formam o Anexo 1 a este Relatório. As Actas das reuniões do Comité Directivo realizadas no ano 2014 formam o Anexo 2 a este Relatório.
2 Resultados atingidos

No seu conjunto, a partir do início formal das actividades do Programa, marcado pela 1ª reunião do CC (29.08.2013), o programa está em marcha. Muitas das actividades de capacitação institucional chegaram a conclusão, devendo-se registar ainda atrasos no que diz respeito ao concurso para a Assistência Técnica externa e a selecção da empresa de auditoria financeira.

3 Resumo geral das despesas
A situação financeira do Programa a data de 31 de Dezembro de 2014 é sintetizada na Tabela seguinte:
	 
	PGA
	Compro-missos

	PAA 2013/14
	Despesas em 2014
	Despesas totais
	Saldo / recursos program.
	Saldo / Comprom.
	Saldo programa-vel

	
	A
	B
	C
	D
	E
	F = C - E
	G = B - E
	H = A - B

	Pessoal Local
	476.900
	476.900
	393.335
	167.831
	201.020
	192.315
	275.880
	0

	Fundo mobilidade e formação
	2.356.400
	356.400
	1.085.645
	79.935
	101.158
	984.487
	255.242
	2.000.000

	Funcionamento e material de consumo
	423.200
	423.200
	277.920
	90.014
	99.300
	178.620
	323.900
	0

	Bens de inventário
	364.500
	364.500
	300.500
	50.938
	60.475
	240.025
	304.025
	0

	Sub-total 
	3.621.000
	1.621.000
	2.057.400
	388.717
	461.953
	1.595.447
	1.159.047
	2.000.000

	Assistência técnica externa
	616.000
	6.017
	286.600
	6.017
	6.017
	280.583
	0
	616.000

	Gestão e monitoria financeira
	158.000
	0
	51.000
	0
	0
	51.000
	0
	158.000

	Total geral
	4.395.000
	1.627.017
	2.395.000
	394.734
	467.970
	1.927.030
	1.159.047
	2.774.000


4 Descrição das actividades
4.1 Actividades de coordenação e monitoria a nível central

A coordenação operacional do Programa é assegurada pela UG e pelo Comité Directivo, onde estão representados os responsáveis directos pelas diferentes actividades previstas no PGA.
O PGA define a UG como a entidade responsável pela elaboração dos Relatórios periódicos (semestrais e anuais) de Actividade, bem como do Relatório Final. Além disso, está previsto que “Antes do fim de Fevereiro de cada ano, a UG organizará encontros anuais de avaliação com todas as partes interessadas nas actividades do Programa, mencionados no ponto 9.8 do Acordo, para examinar o estado de avançamento das actividades programadas e examinar a qualidade das realizações e dos resultados obtidos, utilizando os indicadores de desempenho e de progresso definidos para o Programa.” A finalidade destas Reuniões de Avaliação Conjunta (RAC), é de “elaborar e actualizar os PAAs com base nas indicações provenientes dos relatórios de actividade e das actividades de monitoria”, conforme indicado no PGA. 

Quanto às actividades de monitoria, o PGA estabelece que “A recolha sistemática dos dados, a serem transmitidos regularmente aos Comités Directivo e Conjunto, será realizada pela UG. Além disso, serão utilizados os indicadores de progresso indicados nas MQLs que acompanham a descrição dos projectos e resumidos na matriz ... No início do Programa será realizado um estudo de base para definir os valores iniciais dos indicadores de progresso. Os Relatórios semestrais de Actividades do Programa, elaborados pela UG, deverão ser acompanhados por uma tabela sintética que evidencie o desenvolvimento dos indicadores durante a realização do Programa.” 
4.1.1 Actividades da UG
Em 2014, a UG reuniu-se quatro vezes, como sintetizado pela Tabela seguinte:

	Reunião da UG
	Documentos aprovados/decisões tomadas

	18.03.2014
	· Alargamento do prazo de entrega dos Relatórios Anuais de Actividades até 24.03.2014
· Inscrição do OGE do valor de 100.000 Euros como coparticipação do Governo ao Programa
· Calendarização das reuniões do Comité Directivo

	01.07.2014
	· Aprovação do esboço do Relatório Anual 2013

· Revisão do Regulamento do FIAM

	01.09.2014
	· Aprovação do esboço do 2º Edital de concurso para o FIAM

	22.12.2014
	· Análise do Relatório da Avaliação Externa realizada pelo Prof. Doutor Mauro Colombo


4.1.2 Actividades do CD
O Comité Directivo, órgão constituído pela Universidade Eduardo Mondlane para assegurar a coordenação das actividades do Programa e fazer o acompanhamento do seu grau de desempenho, reuniu-se duas vezes, como sintetizado pela Tabela seguinte:
	Reunião do CD
	Decisões tomadas

	26.06.2014
	· Aprovação do Relatório Anual 2013
· Aprovação do Cronograma de actividades para o 2º Semestre 2014

· Alargamento do prazo de entrega dos Relatórios Semestrais de Actividades até 31.07.2014

· Constituição de uma Comissão para elaborar os critérios de remuneração, dos membros do CD

	16.10.2014
	· Aprovação do calendário das reuniões da UG com os responsáveis dos projectos para finalizar o Relatório Semestral 2014 e o Plano de Actividades para 2015


Todas as reuniões do Comité Directivo foram uma ocasião imprescindível para realizar um exame detalhado do estado de implementação do Programa e identificar medidas correctivas.

4.2 Actividades dos órgãos realizadores

Projecto 1: Reforço da eficiência dos órgãos de Direcção da UEM

Subprojecto 1.1:
Apoio à Reforma Académica e à constituição de um Sistema integrado de Planificação e de avaliação e controlo da qualidade
1. Resultados atingidos

O objectivo principal deste sub-projecto é apoiar a reforma académica e institucionalizar o sistema de garantia da qualidade na UEM para aumentar a eficiência interna e as capacidades da UEM em todos domínios da governação da UEM, através de:

a) Desenvolvimento de regulamentos e procedimentos para implementação do SATCA no âmbito da reforma académica; 
b) Criação de um observatório permanente; 
c) Operacionalização do sistema de avaliação qualidade (criação do GQA, órgãos de facilitação do sistema qualidade, elaboração de procedimentos, indicadores e padrões de auto-avaliação, SADE, etc.); e
d) Criação de base de dados integrada para monitoria e avaliação da qualidade (M&E).
Em 2014 os principais resultados planificados nestes sub-projectos foram atingidos, tendo sido realizado o 1º ciclo de auto-avaliação de 19 cursos em 15 Faculdades/Escolas da UEM.
2. Descrição das actividades 

Actividade 1.1.1:
Apoio à Reforma Académica e Implementação do Sistema de Acumulação e Transferência de Créditos Académicos (SNATCA)

Sub-actividade 1.1.1.1:
Elaboração de linhas directrizes sobre a didáctica na óptica da integração regional e da mobilidade, tendo em vista um sistema de equivalências e créditos com os outros Países da SADC
Esta é uma sub-actividade sob responsabilidade da Direcção Pedagógica. Em 2013 foram elaborados os Termos de referência da comissão de trabalho, foi proposta a sua composição e foi elaborado um documento draft de directrizes. Em 2014 não se avançou, esperando os resultados da autoavaliação, que teve lugar durante o ano de 2014.
Sub-actividade 1.1.1.2:
Constituição de um Observatório permanente da UEM sobre mercado do trabalho, mobilidade e qualificações do Ensino Superior
A função de avaliar a empregabilidade dos graduados já está incluída nos processos de autoavaliação dos cursos e, portanto, não irá constituir um serviço estruturado na UEM, devendo ser considerada uma função permanente das Faculdades. Esta sub-actividade será eliminada como acção independente.
Actividade 1.1.2:
Apoio à constituição de um Sistema de avaliação e controlo da qualidade

Sub-actividade 1.1.2.1:
Constituição do Gabinete para Qualidade Académica (GQA)

Esta sub-actividade foi realizada e concluída em 2013.
Sub-actividade 1.1.2.2:
Constituição dos órgãos de ligação do GQA em todas as Faculdades/Escolas da UEM
Esta sub-actividade foi realizada e concluída em 2013.
Sub-actividade 1.1.2.3:
Elaboração das normas sobre procedimentos, indicadores e respectivos padrões para a auto-avaliação dos cursos e programas de ensino da UEM
Esta é uma sub-actividade sob responsabilidade do GQA que iniciada e concluída em 2013. A elaboração das normas sobre procedimentos, padrões e indicadores para a auto-avaliação dos cursos foi concluída tendo sido produzido dois documentos e realizadas as seguintes acções:
a) Criação de uma Comissão de trabalho a nível central da UEM (no GQA) para elaboração de padrões, indicadores e questionários para a auto-avaliação dos cursos;
b) Elaboração e aprovação do Manual de Auto-avaliação dos cursos da UEM, tendo por base o manual produzido pela CNAQ – Setembro de 2013;
c) Impressão do Manual de auto-avaliação dos cursos da UEM – Novembro de 2013 a Março de 2014;

d) Elaboração do Relatório global do 1º ciclo de auto-avaliação dos cursos da UEM em Novembro de 2014

e) Em 2015 será elaborado o manual para a auto-avaliação dos centros de investigação e extensão e Manual para auto-avaliação dos mestrados.

Sub-actividade 1.1.2.4:
Revisão crítica do SADE-CDI no âmbito do SISQUAL 

Em 2014 foi revitalizada uma Comissão, criada em 2012, para finalizar o processo e elaborar uma nova proposta para o SADE-CDI.
Sub-actividade 1.1.2.5:
Capacitação de gestores, docentes e unidades de CTA em garantia de qualidade 
Esta é uma sub-actividade sob responsabilidade do Gabinete para a Qualidade Académica, tendo sido realizadas em 2014 as seguintes acções: 
· Realização do workshop sobre análise do processo do 1º ciclo da auto-avaliação de cursos decorrido na UEM. O evento decorreu no dia 11 de Setembro de 2014, na Biblioteca Central Brazão Mazula da Universidade Eduardo Mondlane, com vista a (i) analisar o processo do 1º Ciclo da Auto-Avaliação de cursos decorridos na UEM e (ii) colher propostas para os ciclos seguintes.
· Realização do 2º seminário sobre a auto-avaliação dos cursos da Universidade Eduardo Mondlane com os seguintes objectivos:
a) Informar sobre o que foi o primeiro ciclo de auto-avaliação dos cursos da UEM;
b) Reflectir sobre o processo utilizado na auto-avaliação dos cursos e recomendar melhorias;
c) Apresentar e reflectir sobre os resultados principais da auto-avaliação: recomendações e proposta de plano de melhorias;
d) Reflectir sobre as acções de seguimento da auto-avaliação dos cursos da UEM.

Acções contínuas:

a) Formação em análise de dados dos inquéritos de auto-avaliação dos centros e mestrados a serem avaliados em 2015;
b) Apresentações e discussões nas reuniões com coordenadores de Qualidade das Faculdades/Escolas;

c) Capacitação dos gestores dos centros e de digitadores de inquéritos tendo como base as comissões a serem formadas nos centros e nas Faculdades /Escolas.

Actividade 1.1.3:
Apoio à planificação e gestão académica

Sub-actividade 1.1.3.1:
Constituição de uma base de dados integrada para planificação, análises, monitoria e AQ 
Esta actividade está sendo executada pelo CIUEM, sob supervisão do GQA. Já foi apresentada ao GQA, pelo CIUEM, a versão 1 da base. 
O estado de implementação até finais de 2014 é o seguinte:
	Resumo de Resultados
	· No ano de 2014 foi desenvolvida uma versão do sistema capaz de captar os dados desde a selecção dos cursos a serem avaliados até a elaboração do plano de melhorias.

· Foi constituido um grupo de trabalho para a validação do sistema e preparação de dados iniciais para o uso do sistema corrente no 2º ciclo em Abril de 2015

· Foram identificados os módulos prioritários a serem integrados no sistema a destacar a integração com o Registo Académico e com o sistema de planificação.

	Anexos/Evidências
	· Sistema disponibilizado no seguinte endereço http://expediente.uem.mz/GQA 

· Caderno de requisitos - Modulo para a parametrização do sistema 
· Caderno de requisitos - Módulo para preparação do ciclo de avaliação
· Caderno de requisitos - Módulo de recolha de dados 
· Caderno de requisitos - Módulo de avaliação de curso
· Caderno de requisitos - Módulo de plano de melhorias e sua monitoria

	Actividades realizadas e grau de execução
	· Desenho de website do GQA
	100%

	
	· Analise (levantamento de requisitos, criação de modelo conceptual construção do protótipo inicial)
	100%

	
	· Desenho (criação da base dados e da arquitectura do sistema desenho user interface e elementos de segurança)

· Os 10% correspondem a integração com os outros sistemas
	90%

	
	· Construção (programação de 3 versões de sistema, teste)
	100%

	
	· Pré–produção (formação de utilizadores de teste piloto do sistema nos módulos de Parametrização e Preparação do ciclo)
	100%

	
	· Operacionalização (colocação em produção, supervisão de processamento de dados de um curso) (Abril de 2015 a Dezembro 2015)
	0%

	Actividades planificadas para 2015
	· Operacionalizar e manter o sistema 


Sub-actividade 1.1.3.2:
Formação de pessoal no uso da base de dados integrada para planificação, análises, monitoria e AQ
Foram formados digitadores de dados dos inquéritos nas Faculdades/Escolas, bem como formados os Coordenadores das comissões de auto-avaliação em matéria de análise de dados e neste momento o CIUEM está a formar os membros do GQA para uso da base de dados e exploração da página Web do GQA também criada pelo CIUEM.
3. Evolução dos indicadores

	Indicador
	Meta anual 2014
	Valor atingido Dezembro 2014

	Finalizada a proposta de criação de um Observatório permanente sobre mercado do trabalho, mobilidade e Qualificações do Ensino Superior
	DRA
	-

	Procedimentos de auto-avaliação elaborados e aprovados
	Sim
	Sim

	Instrumentos de avaliação (manual) para auto-avaliação elaborados e aprovados
	Sim
	Sim 

	Constituída a base de dados integrada para planeamento estratégico e tomada de decisão
	
	CIUEM

	N. de dirigentes e unidades formados em planeamento estratégico, gestão e avaliação de qualidade de programa
	30
	15

	N. de docentes e CTA capacitados em avaliação de qualidade
	50
	40

	N. auto-avaliações de cursos finalizados
	9
	19


4. Evidências
	Item
	Descrição das actividades
	Realizador/autor
	Local da realização
	Data
	Evidências 
	Localização das evidências

	1
	1º curso de formações de Digitadores de dados dos inqueritos de auto-avaliação dos cursos
	GQA
	Sala de informática da FAEF
	25 a 26/02/2014
	Cartas convite Lista de presenças e programa de formação
	GQA

	2
	Realização de monitoria da auto-avaliação dos cursos fora de Maputo
	GQA
	ESCMC, ESUDER, ESHITI e ESNEC
	Actividade continua
	Guias de marcha
	GQA

	3
	1º Encontro alargado com todos os Coordenadores para a qualidade académica
	GQA
	Sala 33 - Reitoria
	01/04/2014
	Cartas convite, agenda, Lista de presenças e síntese.
	GQA

	4
	Formação dos Coordenadores para a qualidade académica em análise de dados dos inquéritos de auto-avaliação dos cursos de Licenciatura
	GQA
	Sala de informática da FAEF/ GQA
	09/04/2014
	Cartas convite, lista de presenças e Programa de formação
	GQA

	5
	Visita dos Membros do GQA às Universidades Portuguesas no âmbito de avaliação de Qualidade
	GQA
	LISBOA, AVEIRO e PORTO em Portugal
	Julho de 2014
	Cartas convite, visto e cópia do passaporte carimbado
	

	6
	Encontro com a comissão de Avaliação Externa Do CNAQ
	GQA
	GQA
	19/08/2014
	Lista de presenças, agenda e síntese
	GQA

	7
	Workshop de reflexão sobre o 1º ciclo de auto-avaliação dos cursos
	GQA
	Biblioteca Central Brazão Mazula
	11/09/2014
	Cartas convite, agenda, Lista de presenças e síntese.
	GQA

	8
	Impressão do 1º Draft do Manual de auto-avaliação dos cursos e Relatório Global de auto-avaliação dos cursos (160 exemplares)
	GQA
	Imprensa Universitária
	Setembro de 2014
	Manual e relatório produzidos
	GQA, Faculdades/Escolas da UEM

	9
	Impressão de 140 folhetos a cores para divulgação das actividades do GQA 
	GQA
	Imprensa Universitária
	Setembro de 2014
	Folhetos produzidos
	GQA, Faculdades/Escolas da UEM

	10
	Realização do seminário sobre a auto-avaliação dos 19 cursos em 17 Faculdades/Escolas da Universidade Eduardo Mondlane 
	GQA
	Complexo Pedagógico
	Setembro 2014
	Cartas convite, lista de presenças, Agenda e síntese.
	GQA

	11
	2º Encontro alargado com todos os Coordenadores para a qualidade académica
	GQA 
	Sala 33 - Reitoria


	10/12/2014


	Cartas convite, agenda, Lista de presenças e síntese.
	GQA


	#
	Data
	Evidências
	Descrição
	Autor

	Subprojecto 1.1 - Apoio a Reforma Académica (actividade 1.1.3.1 e 1.1.3.2) - Sistema de Avaliação de Qualidade Académica

	1
	Out/2013
	Documento de projecto
	
	Marcelo Munguanaze

	2
	10.10.14
	Caderno de requisitos V2 de 10 de Outubro de 2014
	Visão Geral do sistema
	Marcelo Munguanaze

	3
	27.03.15
	Caderno de requisitos - Modulo para a parametrização do sistema 
	Parametrização dos dados iniciais do sistema
	Marcelo Munguanaze

	4
	27.03.15
	Caderno de requisitos - Módulo para preparação do ciclo de avaliação
	Configuração do ciclo para avaliação 
	Marcelo Munguanaze

	5
	27.03.15
	Caderno de requisitos - Módulo de recolha de dados 
	Permite baixar e anexar os instrumentos usados para avaliação 
	Marcelo Munguanaze

	6
	27.04.15
	Caderno de requisitos - Módulo de avaliação de curso
	Permite a comissão a avaliação os instrumentos encontrados no ciclo de avaliação.  
	Marcelo Munguanaze

	7
	27.02.15
	Caderno de requisitos - Módulo de plano de melhorias e sua monitoria
	Monitoria e apresentação do plano de avaliação  
	Marcelo Munguanaze

	8
	18/05/15
	Acta de Formação do sistema aos órgãos
	Apresentação e formação do sistema  
	Marcelo Munguanaze

	9
	29.07.15
	Manual de Utilizador da Comissão do GQA Central
	Descrição da Utilização do sistema
	Helton Jossias

	10
	29.07.15
	Manual do Utilizador Membro da Comissão da Faculdade/Escola
	Descrição da Utilização do sistema
	Helton Jossias

	11
	2014/15
	Pontos de Situação do projecto/Relatórios de progresso
	Descrição do progresso das actividades em resposta aos pedidos do Sr. Director.
	Marcelo Munguanaze


5. Resumo financeiro

	Cod.
	Descrição
	PGA                    [A]
	Recursos programados 2013/14            [A]
	Despesas totais 2013/14           [B]
	Saldo / Recursos programados        [C] = [A] - [E]

	1.1.a
	Pessoal local
	82.500
	77.000
	72.386
	4.614

	1.1.b
	Fundo mobilidade e formação
	64.000
	57.200
	51.203
	5.997

	1.1.c
	Funcionamento e materiais
	13.500
	13.500
	17.041
	-3.541

	1.1.d
	Bens e equipamentos
	20.000
	20.000
	10.354
	9.646

	1.1
	Total
	180.000
	167.700
	150.984
	16.716


Subprojecto 1.2:
Apoio à Reforma dos Serviços Administrativos
1. Resultados atingidos

Objectivo Geral da intervenção é aumentar a eficiência interna e as capacidades da UEM em todos domínios da governação.

Objectivos Específicos:

· rever os estatutos da UEM, actualizar e harmonizar com estrutura orgânica, os termos de referência dos órgãos da UEM, de forma a ajustá-los aos novos desafios estratégicos institucionais;

· elaborar políticas, regulamentos e procedimentos de governação eficiente e transparente na UEM;

· estabelecer um sistema de monitoria e avaliação dos planos de actividade que inclua um sistema de indicadores, prestação de contas e produção de relatórios periódicos;

· elaborar a matriz de descentralização de funções de recursos humanos;

· identificar e realizar o estudo de viabilidade dos serviços de apoio a serem descentralizados.

As actividades estão em fase avançada de realização, segundo o calendário estabelecido.

2. Descrição das actividades 

Actividade 1.2.1:
Elaboração de novas normas e regras de organização e gestão administrativa
Sub-actividade 1.2.1.1:
Actualização participativa dos estudos sobre a estrutura orgânica, as competências e os mandatos dos órgãos da UEM
A actividade consiste substancialmente na elaboração e implementação de uma proposta com directrizes sobre a estrutura orgânica, competências e mandatos dos órgãos da UEM, de acordo com as especificidades de cada unidade orgânica.

	Acção


	Responsável
	Data limite
	Nível de aprovação/ participação
	Comentários/ Outputs

	Proposta de Estatutos da UEM, Proposta de Estrutura Orgânica
	Gab. Jurídico

DRH
	Marco 2014
	CR, CD, CUN
	Concluida

	Assessoria na Implementação do Regulamento Tipo das Faculdades
	Gab. Jurídico
	2013 
	Faculdades
	Actividades contínuas e em Curso

	Proposta de Regulamento Tipo das Escolas 
	Gab. Jurídico
	Ago. 2013 
	CR, CD, CUN
	Concluída

	Proposta de Regulamento Tipo dos Centros
	Gab. Jurídico
	Out. 2013
	CR, CD, CUN
	Concluida

	Assessoria na Implementação do Regulamento Tipo das Unidades Administrativa
	Gab. Jurídico
	Maio 2013
	Unidades Administrativas
	Actividade contínua

	Assessoria na Implementação do Regulamento do Conselho de Reitoria
	Gab. Jurídico
	2013
	Conselho de Reitoria
	Actividade contínua

	Assessoria na Implementação do Regulamento do Conselho de Directores
	Gab. Jurídico
	2013
	Conselho de Directores
	Actividade contínua

	Promover discussão e recolha de contribuições sobre Estatuto de Pessoal das IPES.
	Gab. Jurídico

DRH
	Ago./2013
	MINED, MFP

Conselho de Ministros
	 

Concluída


Sub-actividade 1.2.1.2:
Constituição de um sistema de monitoria e avaliação dos planos de actividade das unidades orgânicas
O sistema de monitoria e avaliação dos planos de actividade das unidades orgânicas é um mecanismo de manter informados a direcção e os órgãos colegiais da universidade.
Esta sub-actividade consiste no estabelecimento de indicadores de resultados de monitoria e avaliação, desenho de fluxograma de comunicação de planos e relatórios de actividades e a criação de uma matriz de monitoria e avaliação de planos de actividades.
Em 2014 foram levantados e identificados os indicadores de resultados de monitoria e avaliação, enquanto as actividades subsequentes serão realizadas só em 2015.
Sub-actividade 1.2.1.3:
Introdução e adopção na UEM do SNAE 
Considerado que a UEM é uma instituicao publica e que, no ambito das reformas do Sector Público em curso no país, tem como principal objectivo a melhoria da qualidade dos serviços públicos prestados ao cidadão, devera empenhar-se na implementação de medidas adotadas pelo governo para garantir uma boa gestão de documentos e arquivos nas instituições da Administração Pública, por forma a facilitar o acesso à informação pelos utente dos serviços públicos.
Neste ambito, o Conselho de Ministros aprovou o Decreto Nº36/2007, de 27 de Agosto, o Sistema Nacional de Arquivos do Estado (SNAE) e os respectivos instrumentos de operacionalização: 
· Plano de Classificação de Documentos, 
· Tabela de Temporalidade de Documentos e;

· Classificador de informações Classificada. 

Este sub-projecto tem como objectivo permitir à UEM a implementação dos instrumentos de operacionalização do Sistema Nacional de Arquivos do Estado. O estado de realização é resumido pela tabela seguinte:
	Acção


	Responsável
	Nível de aprovação/ participação
	Comentários/Outputs

	Identificação e criação do grupo de facilitadores  
	AHM
	AHM, MFP
	Realizada

	Estudo e análise do SNAE
	Grupo de facilitadores
	AHM, MFP
	Realizada

	Promoção de acções de formação nas Unidades Orgânicas
	Grupo de facilitadores
	AHM, MFP
	Realizada

	Implementação do SNAE
	Grupo de facilitadores
	Unidades Orgânica da UEM
	Em fase conclusiva


Sub-actividade 1.2.1.4:
Elaboração de instrumentos normativos para a descentralização das actividades de gestão dos Recursos Humanos 
Este sub-projecto tem como objectivo permitir à UEM a elaboração da matriz de descentralização da gestão dos recursos humanos na UEM. O estado de realização é resumido pela tabela seguinte:
	Acção


	Responsável
	Nível de aprovação/ participação
	Comentários/Outputs

	Identificação e criação da comissão de trabalho 
	DRH
	VRAR
	Realizada

	Levantamento e identificação das potenciais funções/ actividades de RH a descentralizar 
	DRH
	VRAR
	Em Curso

	Elaboração da Matriz de descentralização
	DRH
	VRAR, CR, CD
	Em Curso


Sub-actividade 1.2.1.5:
Elaboração de instrumentos normativos sobre a função directiva ligados à qualidade 
Esta sub-actividade foi retirada porque passou à responsabilidade da área acadêmica e será realizada com fundos do Orçamento do Estado.
Actividade 1.2.2:
Reorganização dos serviços de apoio ao funcionamento da UEM
Esta actividade está subdividida em 3 grupos de sub-actividades, articuladas da forma seguinte:

Sub-actividade 1.2.2.1:
Realização de estudos de viabilidade económica para a terceirização de serviços de apoio
O objectivo é a identificação das soluções mais eficientes em termos económicos e de sustentabilidade técnica e financeira para assegurar serviços de apoio eficazes ao funcionamento da UEM em todos os âmbitos. As actividades a serem realizadas com os recursos do Programa serão as seguintes:

	Acção


	Responsável
	Nível de aprovação/ participação
	Comentários/ Outputs

	Identificação e criação da comissão de trabalho 
	VRAR
	
	Realizada

	Identificação dos serviços
	Comissão
	
	Realizada

	Realização dos estudos de viabilidade e avaliação de custos
	Comissão
	
	Em curso 2 dos 4 estudos

	Apresentação dos resultados
	Comissão
	
	Fase posterior

	Identificação de soluções possíveis
	Comissão
	
	Fase posterior


Sub-actividade 1.2.2.2:
Implementação faseada da terceirização dos serviços
O objectivo é a implementação controlada e gradual das soluções identificadas, acompanhada pela monitoria sistemática dos resultados, com a finalidade de testar os modelos identificados e chegar a uma normatização definitiva. Em 2014 não foi realizada nenhuma actividade. As actividades a serem realizadas em 2015 seguirão o modelo seguinte:

	Acção


	Responsável
	Nível de aprovação/ participação

	Produção de concept notes de serviços a terceirizar
	UO
	VRAR

	Implementação
	Comissão
	VRAR

	Avaliação de resultados
	Comissão
	VRAR

	Normatização e regulamentação
	Comissão
	VRAR

	Início dos serviços segundo novas modalidades
	UO
	VRAR


Sub-actividade 1.2.2.3:
Criação de um serviço central sustentável de manutenção dos equipamentos didácticos e laboratoriais 
Esta actividade tem como objectivo identificar e implementar, em regime experimental, um serviço sustentável, em termos financeiros, de manutenção dos equipamentos, aberto a actividades geradoras de rendimento. 
As acções previstas neste âmbito são as seguintes:

	Acção


	Responsável
	Nível de aprovação/ participação
	Comentários/ Outputs

	Identificação e criação da comissão de trabalho 
	VRAR
	VRAR
	Realizada

	Identificação das necessidades
	Comissão
	Comissão
	Realizada

	Definição dos Termos de Referencia (TORs)
	Comissão
	Comissão, VRAR
	Realizada

	Estudo de viabilidade económica
	Comissão
	Comissão
	Em curso

	Implementação de um projecto-piloto
	Comissão + UO
	Comissão + UO
	Em curso

	Avaliação de resultados
	Comissão
	Comissão, VRAR
	Em curso

	Institucionalização, normatização e regulamentação
	Comissão + UO
	Comissão, VRAR
	Em curso

	Início das actividades 
	UO
	
	Em curso


Os serviços que serão revitalizados serão:

· o Centro de Estudos Industriais, Segurança e Ambiente (CEISA)
· o Centro de Electrónica e Instrumentação 

· a Fundação Universitária – Serviços de Zeladores nas Unidades Orgânicas

3. Alcance de Indicadores e metas

A tabela seguinte monstra o estado de alcance das metas do sub-projecto:
	Indicadores
	Período de Meta
	Alcance

	Número de instrumentos legais produzidos, submetidos para discussão nos órgãos colegiais e aprovados
	2013
	100%

	Constituído no Gabinete de Planificação um sistema de monitoria e avaliação dos planos de actividade das unidades orgânicas 
	2014
	90%

	Elaborada cartilha de orientação dos directores das UOs de gestão para qualidade
	2013
	97%

	Introduzido o Sistema Nacional de Arquivos do Estado (SNAE) na UEM
	2015
	50%

	Estudo de viabilidade económica da terciarização dos serviços não académicos realizado
	2014
	65%

	Concepção da Matriz de descentralização de funções/ actividades de gestão de RH
	2014
	95%

	Serviço Central de manutenção de equipamentos didácticos estabelecido
	2015
	100%

	Formandos em planeamento, gestão e controlo administrativos
	90
	100%

	Matriz de monitoria e avaliação dos planos de actividade das unidades orgânicas elaborada
	16
	100%


4. Evidências
	Documento
	Responsável
	Arquivo

	Proposta de Estatutos da UEM
	Gabinete Jurídico
	DLA

	Proposta de Estrutura Orgânica da UEM
	Gabinete Jurídico, DRH
	DLA

	Proposta de Regulamento tipo das Faculdades
	Gabinete Jurídico
	DLA

	Proposta de Regulamento tipo das Escolas
	Gabinete Jurídico
	DLA

	Proposta de Regulamento tipo dos Centros
	Gabinete Jurídico
	DLA

	Assessoria na implementação do Regulamento tipo das Unidadaes Administrativas
	Gabinete Jurídico
	DLA

	Recolha de contribuições sobre Estatuto do pessoal das IPES
	Gabinete Jurídico, DRH
	DLA

	Identificação e criação do grupo de facilitadores para adopção na UEM do SNAE
	AHM
	DLA

	Estudo e análise do SNAE
	Grupo de facilitadores
	DLA

	Módulos de acções de formação das Unidades Orgânicas sobre o SNAE
	Grupo de facilitadores
	DLA

	Constituição da Comissão de trabalho para a elaboração de insrumentos normativos para a descentralização das actividades de gestão de Recursos Humanos
	DRH
	DRH

	Constituição da Comissão de trabalho para a criação de um serviço central sustentável de manutenção dos equipamentos didácticos e laboratoriais (SCME)
	VRAR
	DRH

	Termos de referência e identificação das necessidades do SCME
	VRAR
	DRH


5. Resumo financeiro

	Cod.
	Descrição
	PGA                    [A]
	Recursos programados 2013/14            [A]
	Despesas totais 2013/14           [B]
	Saldo / Recursos programados        [C] = [A] - [E]

	1.2.a
	Pessoal local
	55.400
	55.400
	0
	55.400

	1.2.b
	Fundo mobilidade e formação
	17.200
	17.200
	0
	17.200

	1.2.c
	Funcionamento e materiais
	900
	900
	0
	900

	1.2.d
	Bens e equipamentos
	3.500
	3.500
	0
	3.500

	1.2
	Total
	77.000
	77.000
	0
	77.000


Subprojecto 1.3:
Apoio à promoção de parcerias e à investigação científica

1. Resultados atingidos

A reorganização do Departamento de Apoio a Projectos enquadra-se no processo geral da revisão da estrutura orgânica da Direcção Científica e adequação das atribuições dos diferentes departamentos. Este processo iniciou em 2013, ano do qual foram elaborados os seguintes documentos:

1. Documento preliminar sobre a estrutura orgânica da Direcção Científica 

2. Documento preliminar sobre o Regulamento de Funcionamento da Direcção Científica
Ambos os documentos estão em processo de discussão interna para posterior submissão órgão competentes. O documento sobre a estrutura orgânica é essencial para definição das necessidades do quadro de pessoal, incluindo o do DAPRO.

2. Descrição das actividades 

Actividade 1.3.1: Reforço do Departamento de Apoio a Projectos (DAPRO) da Direcção Científica 

Sub-actividade 1.3.1.1:
Actualização da estrutura orgânica do DAPRO
No âmbito da elaboração do documento preliminar sobre a estrutura orgânica da Direcção Científica estão reflectidos os aspectos inerentes ao funcionamento do DAPRO. 
O documento foi transmitido ao Gabinete Jurídico da UEM para o parecer de competência.
Sub-actividade 1.3.1.2:
Capacitação (on the Job) dos técnicos afectos ao DAPRO
O DAPRO funcionava com uma pessoa e, com vista a tornar mais célere o trabalho deste Departamento, no final do ano de 2014 foram contratadas mais duas pessoas. Espera-se que em 2015 sejam realizadas as actividades de formação dos membros deste Departamento e demais membros da Direcção Científica, especialmente do Departamento de Investigação, Extensão e Desenvolvimento, que lidam com as propostas de candidaturas deste programa. Esta actividade é contínua, pois precisa que os quadros da DAPRO estejam bem formados no âmbito de implementação deste Programa. 

3. Evidências 

	Descrição
	Autor
	Posição

	1. Documento preliminar da estrutura orgânica da Direcção Científica
	DC
	DC

	2. Documento preliminar do Regulamento de Funcionamento da DC
	DC
	DC


4. Resumo financeiro

	Cod.
	Descrição
	PGA                    [A]
	Recursos programados 2013/14            [A]
	Despesas totais 2013/14           [B]
	Saldo / Recursos programados        [C] = [A] - [E]

	1.3.a
	Pessoal local
	35.000
	18.500
	0
	18.500

	1.3.b
	Fundo mobilidade e formação
	20.000
	12.000
	0
	12.000

	1.3.c
	Funcionamento e materiais
	7.500
	5.000
	0
	5.000

	1.3.d
	Bens e equipamentos
	5.000
	5.000
	1.533
	3.467

	1.3
	Total
	67.500
	40.500
	1.533
	38.967


Projecto 2: Reforço da qualidade didáctica da UEM

Subprojecto 2.1:
Reforço da qualidade académica da UEM
1. Introdução
Este Relatório Anual de actividades relata o ponto de situação das actividades relativas ao Projecto 2, no subprojecto 2.1.

O objectivo principal deste subprojecto é aumentar a qualidade, a relevância e a eficiência da oferta formativa da UEM, através da melhoria da qualidade dos docentes e investigadores da UEM. São objectivos específicos deste subprojecto:

· Desenvolver modelos pedagógicos participativos centrados no estudante e adaptados ao contexto moçambicano
· Actualizar as competências didácticas dos docentes e em particular as relacionadas com o ensino à distância 
· Melhorar os instrumentos de regulação da carreira docente para que os mesmos valorizem a qualidade do ensino e da pesquisa 
O relatório apresenta os resultados atingidos, a descrição de actividades realizadas, a evolução dos indicadores e o relatório financeiro.

2. Resultados atingidos

Em 2014 realizaram-se algumas actividades e outras reprogramadas, sendo que parte dos resultados planificados neste sub-projecto foram atingidos. Os resultados foram os seguintes: 

· Actividades planificadas
· Grupos de trabalho criados
· Visitas às Escolas, onde se prevê que o projecto-piloto sobre o EaD será implementado, com a criação de centros de EaD nas Escolas da UEM.
· Manual de capacitação psicopedagógica dos docentes esboçado, que será usado na capacitação dos docentes.
· Regulamento da Carreira Docente revisto, tendo sido realizado um seminário de uma manhã com a comunidade Universitária.

3. Descrição das actividades 

Actividade 2.1.1:
Apoio à qualidade do ensino

Sub-actividade 2.1.1.1:
Realização de uma pesquisa para o desenvolvimento de modelos pedagógicos participativos centrados no estudante e adaptados ao contexto moçambicano
Esta sub-actividade consiste na elaboração de um estudo sobre modelos pedagógicos participativos centrados no estudo no contexto da realidade da UEM que irá alimentar as formações dos docentes e influenciar a melhorar as suas práticas didácticas. 

Em 2014 foram desenhados instrumentos de recolha de dados e fez-se a respectiva validação.

Foi programada a recolha de dados nas Faculdades e Escolas localizadas em Maputo de acordo com o plano de acção desenhado.  
Foram desenhados os Termos de Referência da equipe de trabalho, assim como os dos pontos focais que prestam apoio na recolha de dados nas faculdades.

No segundo Semestre iniciou a recolha de dados sobre as metodologias de ensino e aprendizagem que são usadas neste momento nas faculdades e escolas. 
Foram aplicados questionários a docentes e estudantes de nove escolas e Faculdades e observadas aulas em quatro escolas e uma Faculdade, conforme se indica na Tabela abaixo.

Tabela 1- Questionários por Faculdade/Escola
	N
	FACULDADE E ESCOLAS
	QUESTIONARIOS PARA DOCENTES
	QUESTIONARIOS PARA ESTUDANTES
	AULAS OBSERVADAS
	ENTREVISTA AOS DOCENTES

	1
	Faculdade de Educação
	10
	50
	
	

	2
	Faculdade de Ciência
	30
	50
	4
	

	3
	Faculdade de Economia
	20
	50
	
	

	4
	Faculdade de Veterinária
	20
	50
	
	

	5
	Faculdade de Engenharia
	25
	60
	
	

	6
	ESCMCQ
	15
	80
	8
	7

	7
	ESUDER
	20
	50
	8
	7

	8
	ESHTI
	20
	50
	8
	8

	9
	ESNEC
	16
	90
	8
	9


Fez-se também a revisão da Literatura que vai servir de suporte deste trabalho.
Quanto a constrangimentos, durante a realização da actividade a equipe de trabalho encontrou dificuldades em algumas faculdades no que se refere ao acesso aos docentes para as entrevistas, preenchimento dos questionários, assistências as aulas, assim com o preenchimento de questionários por parte dos estudantes o que resultou na necessidade de prolongamento destas actividades.

Sub-actividade 2.1.1.2:
Elaboração e realização de um projecto-piloto sobre a formação a distância para a actualização metodológica dos docentes
No âmbito do desenvolvimento do subprojecto de formação de gestores e docentes da UEM em metodologias de ensino à distância (EaD) o CEND realizou em 2014 as seguintes actividades:
· Elaboração do relatório do estudo de viabilidade;
· Elaboração do projecto-piloto de formação de gestores e docentes da UEM em metodologias de EaD;
· Desenvolvimento do modelo de formação;
· Elaboração dos módulos de formação (em curso).

Sobre a Elaboração do relatório do estudo de viabilidade é de referir que em Dezembro de 2013 foram realizadas visitas às unidades orgânicas da UEM localizadas nas províncias, cujos objectivos eram verificar as condições necessárias para o desenho de programas de formação, identificar as necessidades de formação e a infraestrutura de suporte ao ensino distância. 
Este estudo mostrou a pertinência da formação de docentes dado que a maior parte destes não possui competências e experiências em EaD assim como tem dificuldades no manuseio de ferramentas tecnológicas baseadas na Internet, principalmente, no processo de ensino e aprendizagem. Além disso, o estudo mostrou a necessidade de se investir na infraestrutura de suporte ao EaD em alguns locais visitados (ver o relatório parcial) para permitir que os docentes formados possam aplicar os conhecimentos e competências adquiridas sem constrangimentos.
No que se refere a Elaboração do projecto-piloto, teve-se em consideração os objectivos do projecto, a análise de forças, oportunidades, fraquezas e ameaças (FOFA) do CEND, a revisão da literatura sobre as experiências das universidades na formação de docentes nesta área, entre outros aspectos julgados relevantes. Espera-se que o projecto seja implementado a título experimental, avaliado e melhorado de acordo com as constatações da avaliação. 
Para o desenvolvimento do modelo de formação recorreu-se ao cruzamento de informação resultante da revisão da literatura e do estudo de viabilidade. Neste contexto, a proposta do modelo a ser adoptado é misto (blended learning) para permitir, por um lado, a aquisição de conhecimentos teóricos, por outro lado, a experiência prática por parte dos docentes. A aplicação do modelo irá respeitar não só as características dos docentes que já trabalham no EaD e dos que nunca trabalharam no EaD como também as condições das unidades orgânicas.

Está em curso a elaboração de quatro módulos de formação em metodologias de EaD, a destacar Filosofia de EaD (modelos, práticas e procedimentos de EaD); Ensino e aprendizagem online: estratégias pedagógicas e avaliação das aprendizagens; Produção de materiais para o EaD e Tecnologias de Informação e Comunicação aplicadas ao EaD: plataforma, skype, facebook, entre outros.

Sub-actividade 2.1.1.3:
Realização de cursos de actualização dos docentes em metodologias didáctica, de investigação e de divulgação científica 
Em relação a esta subactividade é de referir que o CDA fez o reajuste das datas limite para a revisão dos módulos bem como para a elaboração do programa de formação contínua dos docentes da UEM. 
Em relação à elaboração do Programa de Formação nas Faculdades e Escolas Superiores da UEM, espera-se a colaboração dos pontos focais das Faculdades e Escolas no sentido de estes fornecerem a sua disponibilidade para formação. Os termos de referência para a selecção dos facilitadores, foram já elaborados tanto para os pontos focais das faculdades como das escolas. Em anexo o Plano de acção sobre a realização de cursos de actualização dos docentes em metodologias de ensino e aprendizagem, investigação e divulgação científica.
Contudo é de referir que já se encontram em formação alguns docentes no âmbito do Plano de Formação Contínua e Desenvolvimento Profissional dos Docentes da UEM tendo sido formados 123 docentes neste âmbito.
Sub-actividade 2.1.1.4:
Elaboração de instrumentos de regulação da carreira docente que valorizem a qualidade do ensino e da pesquisa 

Nesta actividade deu-se continuidade a revisão do regulamento da carreira docente. O primeiro documento foi produzido e já foi apreciado pelo Conselho de Reitoria, Conselho de Directores e vai ser apresentado para a sua aprovação no próximo Conselho Académico (apresentação nos órgãos colegiais).

4. Evolução dos indicadores

Tabela 2 - Sobre indicadores de evolução
	Indicador
	Meta em 2014
	Valor atingido

	N. docentes treinados em metodologias didácticas participativas
	360
	123

	N. docentes treinados em metodologias da investigação e divulgação científica
	-
	-

	Realizada pesquisa sobre modelos pedagógicos participativos centrados no estudante e adaptados ao contexto moçambicano
	
	15%

	Elaborado plano de treino dos docentes em metodologias didácticas participativas e metodologias da investigação e divulgação científicas
	
	15%

	Elaborado projecto-piloto sobre formação de docentes em metodologias didácticas da EaD
	
	30%

	Actualizado o perfil profissional do docente e elaboradas novas normas de regulação da carreira docente em função da avaliação de qualidade
	
	50%


5. Evidências
	Documento
	Data
	Autor
	Posição

	Pesquisa sobre modelos pedagógicos participativos centrados no estudante e adaptados ao contexto moçambicano
	2014
	FACED
	FACED

	Projecto-piloto sobre formação a distância para a actualização metodológica dos docentes
	
	
	

	Estudo de vabilidade
	2014
	CEND
	CEND

	Projecto-piloto de formação
	
	
	

	Desenho do modelo de formação
	
	
	

	Módulos de formação
	
	
	

	Cursos de actualização dos docentes em metodologias didácticas, de investigação e de divulgação científica
	
	
	

	Termos de referência
	2014
	CDA
	CDA

	Plano de acção
	
	
	

	Relatório de formação de docentes
	
	
	


6. Resumo financeiro

	Cod.
	Descrição
	PGA                    [A]
	Recursos programados 2013/14            [A]
	Despesas totais 2013/14           [B]
	Saldo / Recursos programados        [C] = [A] - [E]

	2.1.a
	Pessoal local
	64.000
	39.500
	0
	39.500

	2.1.b
	Fundo mobilidade e formação
	107.000
	41.000
	8.417
	32.583

	2.1.c
	Funcionamento e materiais
	98.500
	55.500
	4.670
	50.830

	2.1.d
	Bens e equipamentos
	10.000
	9.000
	0
	9.000

	2.1
	Total
	279.500
	145.000
	13.087
	131.913


Subprojecto 2.2:
Apoio à promoção de iguais oportunidades na UEM
1. Introdução
O presente relatório ilustra as actividades desenvolvidas durante o ano de 2014 pelo Centro de Coordenação dos Assuntos do Género (CeCAGe) através da implementação do Programa Italiano de “Apoio à UEM para a reforma académica, inovação tecnológica e investigação científica” pela equipa do Sub-projecto 2.2: “Apoio à promoção de iguais oportunidades na UEM” com duas actividades, nomeadamente: “promoção da igualdade de oportunidades e de género” e “promoção do acesso dos portadores de deficiência à UEM”. 
De referir que no período em análise, o CeCAGe recebeu uma visita da consultora Roberta Pellizzoli, da Cooperação Italiana, visando avaliar o trabalho realizado pelo CeCAGe no âmbito do PGA e apoiar na organização de futuras actividades. Em anexo envia-se o relatório desta avaliação.
2. Descrição das actividades

No período entre Janeiro a Dezembro de 2014 foram desenvolvidas as seguintes actividades:

Resultado Esperado 2.2: 
Identificadas e implementadas para a promoção da igualdade de género e a educação orientada à eliminação das discriminações de género

Actividade 2.2.1:
Promoção da igualdade de oportunidades e de género
Sub-actividade 2.2.1.1:
Realizar um estudo para a identificação das barreiras de género na UEM e elaborar a estratégia de género da UEM
Em relação a estudo o CeCAGe realizou as seguintes actividades:
1. Efectuou-se a recolha de dados nas Faculdades, Escolas e órgãos centrais sediados na cidade de Maputo.
2. Iniciado o processamento e análise dos dados recolhidos nos órgãos sediados em Maputo e finalizado o processamento dos dados recolhidos no segundo semestre de 2013, nas escolas da UEM de fora de Maputo (Negócios e Empreendedorismo de Chibuto, Desenvolvimento Rural de Vilankulo, Hotelaria e Turismo de Inhambane e Ciências Marinhas e Costeiras de Quelimane). Os resultados parciais deste estudo foram apresentados na Conferência de Investigação da UEM que se realizou nos dias 18 e 19 de Setembro de 2014. 
Sub-actividade 2.2.1.2:
Realizar actividades de informação e sensibilização pública sobre barreiras de género
No âmbito das celebrações do mês da mulher de 04 de Março a 07 de Abril de 2014, como forma de assinalar a passagem de várias datas que marcam a luta pela igualdade de género em Moçambique e no mundo, o Centro de Coordenação dos Assuntos do Género, CeCAGe realizou uma série de palestras nas Faculdades/Escolas e unidades orgânicas da UEM.

A primeira palestra realizou-se no dia 10 de Março na Faculdade de Ciências. Nos dias subsequentes foram sucessivamente se realizando na Faculdade de Ciências e na Escola Superior de Ciências do Desporto no dia 20 de Março, na Faculdade de Educação no dia 26 de Março, na Faculdade de Filosofia e na Direcção dos Serviços Sociais no dia 27 de Março, na Faculdade de Arquitectura e Planeamento Físico no dia 31 de Março, na Direcção de Administração do Património e Desenvolvimento Institucional e na Faculdade de Letras e Ciências Sociais no dia 04 de Abril e na Faculdade de Agronomia e Engenharia Florestal no dia 09 de Abril.
As palestras contaram com um total de 308 pessoas das quais 229 mulheres e 79 homens, entre docentes, estudantes e membros do CTA. Tinham como lema “Cidadania e Participação na vertente da Constituição da República de Moçambique, Lei da Família e da Lei sobre a Violência Doméstica praticada contra a Mulher”.
Durante as palestras foram abordados os seguintes temas:
1. Significado das Datas Comemorativas no Mês da Mulher;

2. Aspectos da Constituição da República, da Lei da Família e da Lei 29/2009 sobre a Violência Doméstica praticada contra a Mulher que versam sobre a Participação e o Exercício da Cidadania;

3. Considerações gerais sobre a Lei da Família e a Lei sobre a Violência Doméstica praticada contra a Mulher.
	Unidade Orgânica
	Data e Hora da Palestra
	Assistência

	
	
	Homens
	Mulheres
	Total 

	Faculdade de Ciências
	10/03/2014
	4
	57
	61

	Escola Superior de Ciências do Desporto
	20/03/2014
	8
	12
	20

	Faculdade de Educação
	26/03/2014
	15
	32
	47

	Faculdade de Filosofia
	27/03/2014
	10
	31
	41

	Direcção dos Serviços Sociais
	27/03/2014
	4
	14
	18

	Faculdade de Arquitectura e Planeamento Físico
	31/03/2014
	25
	11
	36

	Direcção de Administração do Património e Desenvolvimento Institucional
	04/04/2014
	5
	13
	18

	Faculdade de Letras e Ciências Sociais
	04/04/2014
	6
	24
	30

	Faculdade de Agronomia e Engenharia Florestal
	09/04/2014
	2
	35
	37

	
	TOTAL
	79
	229
	308


Sub-actividade 2.2.1.3:
Realizar cursos de sensibilização e formação para docentes e CTA sobre Gender Awareness e Gender Mainstreaming nas actividades de planificação, orçamentação, docência e investigação 
Realizou-se entre os dias 06 e 10 de Outubro de 2014 o Curso de Formação de Formadores em Habilidades para a Vida e Planificação e Orçamentação na Óptica do Género. Este curso foi concebido para dois grupos distintos e foi estruturado em duas partes, que são os seguintes:
· Curso de Formação de Formadores em Habilidades para a Vida e Planificação e Orçamentação na Óptica de Género (POOG), destinado aos docentes da UEM e que decorreu de 06 à 08 de Outubro, com práticas nos dias 09 e 10 de Outubro;
· Curso sobre Habilidades para a Vida e Planificação e Orçamentação na Óptica de Género destinado aos planificadores e orçamentistas da UEM, dado pelos docentes que frequentaram o curso de formadores nos dias 06 à 08 de Outubro e que decorreu de 09 à 10 de Outubro.

O Curso de Formação de Formadores em Habilidades para a Vida e Planificação e Orçamentação na Óptica de Género (POOG) destinado aos docentes da UEM teve como objectivo, capacitar os docentes para garantir a integração dos assuntos de género no processo de ensino e aprendizagem e contou com a participação de 40 docentes, sendo 26 mulheres que corresponde a 65% e 14 homens que corresponde a 35%.

A segunda parte, Curso sobre Habilidades para a Vida e Planificação e Orçamentação na Óptica de Género, destinado aos planificadores e orçamentistas teve como objectivo, munir os planificadores e orçamentistas da UEM de princípios e metodologias que garantam o atendimento das necessidades práticas de homens e mulheres dentro da UEM. 

Durante o curso foram abordados os seguintes temas:
· Género e políticas públicas;

· Cidadania e solidariedade;

· Casamento e família;

· Lobbying;

· Violência contra a mulher;

· Assédio sexual;

· Género e economia;

· Planificação e Orçamentação na Óptica do Género

Os facilitadores apresentaram os temas usando um método expositivo e debates em plenária. Em alguns temas os participantes apresentaram experiências individuais e práticas institucionais sobre os mesmos e outros afins.

Na segunda parte participaram 25 pessoas, sendo 15 mulheres o que correspondem a 60%, e 10 homens que correspondem a 40%. Salienta-se o facto de que nesta fase foram oradores dos temas previstos no programa os participantes do primeiro curso, que tiveram a oportunidade de fazer a réplica dos temas tratados durante a primeira fase da formação e ensaiaram as metodologias que serão aplicadas para a leccionação dos módulos no contacto com os estudantes nas suas faculdades e escolas. No Entanto, o último tema “Como é feita a Planificação e Orçamentação na Óptica do Género (POOG)” foi abordado por uma colaboradora do CeCAGe do MPD. 

Sub-actividade 2.2.1.4:
Reforçar as relações internacionais sobre a promoção de iguais oportunidades 
a) Para o reforço das relações nacionais e internacionais, o CeCAGe recebeu uma visita da consultora Roberta Pellizzoli, da Cooperação Italiana visando avaliar o trabalho realizado pelo CeCAGe no âmbito do PGA e apoiar na organização de futuras actividades e teve como objectivos:
1. “Apoiar o Centro de Coordenação dos Assuntos Género (CeCAGe) da UEM na planificação das actividades previstas no PGA, que incluem o ensino superior, a organização dos serviços internos da UEM e a criação de um programa estruturado de formação / informação / divulgação das questões da igualdade de oportunidades em todas as áreas da universidade, identificando as problemáticas existentes para a execução das actividades previstas no MoU assinado entre o CeCAGe e a Reitoria;
2. Colaborar com o CeCAGe na identificação de um programa de fortalecimento das relações internacionais da UEM para a promoção da igualdade de oportunidades;
3. Verificar a abordagem metodológica dos estudos a serem realizados pelo CeCAGe dentro do PGA, nomeadamente os estudos sobre o assédio sexual e a eliminação das barreiras para a igualdade de acesso à formação e identificar as práticas positivas para corrigir os desequilíbrios de género;
4. Identificar, em conjunto com a Embaixada da Itália - UTL, as directrizes para um estudo / programa específico para a promoção do acesso das mulheres às oportunidades de desenvolvimento económico, a serem implementados com a colaboração do CeCAGe e das redes locais para a promoção do empoderamento económico das mulheres”.
No que diz respeito às relações internacionais do CeCAGe na promoção da igualdade de oportunidades na Universidade, verificou-se que o Centro não havia activado nenhuma colaboração formal no âmbito do PGA e nem havia participado em conferências ou eventos internacionais sobre o género devido à disponibilização tardia dos fundos. O calendário das actividades a serem realizadas no futuro pelo Centro, discutido durante as reuniões com a consultora inclui uma visita a uma universidade estrangeira (inclusive na região da África Austral) e a participação em uma conferência internacional por ano para o período 2014-2016.
Através da discussão com o pessoal do CeCAGe e da análise da documentação disponível foi identificada a necessidade de o Centro estabelecer relações de colaboração com outras universidades, a fim de:

· Identificar as boas práticas existentes em outros países da SADC e a nível internacional para a promoção da igualdade de género – a nível formal e substancial - nas universidades. Experiências relevantes neste sentido são as desenvolvidas pelo African Gender Institute da Universidade da Cidade do Cabo, a Gender Equity Unit da Universidade do Western Cape,
 a iniciativa da Associação das Universidades Africanas, que produziu, em 2006, um "Toolkit for Mainstreaming Gender in Higher Education in Africa",
 a Universidade Makerere no Uganda e a Rede Europeia para a Igualdade de Género no Ensino Superior, lançada pela Universidade de Helsínquia;
· Reforçar as capacidades técnicas e de divulgação das questões relacionadas com a igualdade de género e o empoderamento das mulheres. Nota-se, neste contexto, que há um Mestrado “Erasmus Mundus” em Estudos da Mulher e Género patrocinado pela Comissão Europeia como projecto-piloto e modelo no contexto dos estudos de género em uma perspectiva europeia e global. Entre as universidades italianas que participam neste Mestrado está a Universidade de Bolonha, que tem uma vasta experiência nas áreas de interesse do CeCAGe e uma rede de colaborações internacionais significativas (inclusive outras Universidades em países lusófonos, especialmente no Brasil);
· Melhorar a visibilidade do CeCAGe e das iniciativas que estão sendo implementadas na UEM a nível regional e internacional. Isto pode ser realizado através da participação em conferências internacionais sobre temas relevantes pelo Centro, tais como a 8° Conferência Europeia sobre Gender Equality in Higher Education, a ser realizada em Viena nos dias 3-5 de Setembro de 2014. A conferência reúne pesquisadores, professores, pessoal técnico, decisores políticos e estudantes e tem como objectivo ser um fórum internacional para a discussão, troca de informações e experiências e para compartilhar os resultados de pesquisas sobre as mudanças e os desafios relacionados com a igualdade de género nas universidades e institutos de pesquisa internacionais.
b) Visita às universidades de Bolonha, de Milão e Turim da Itália para a troca de experiências e estabelecimento de parcerias. Ainda no âmbito desta deslocação, participou-se na 8th European Conference on Gender Equality in Higher Education em Viena, que teve lugar de 1 a 14 de Setembro.
Sub-actividade 2.2.1.5:
Estabelecer um serviço permanente de aconselhamento psicológico e educacional para os estudantes da UEM 
· Foi criada uma equipa de 4 psicólogos auxiliados por uma consultora Brasileira para a elaboração de um projecto sobre o Fortalecimento e uniformização dos serviços de atendimento na UEM, nomeadamente Gabinete de atendimento da Faculdade de medicina, gabinete de atendimento do CeCAGe e o Centro de atendimento da FACED.

· O objectivo é estruturar os serviços de atendimento psicossocial coordenando as Acções dispersas de forma que se estabeleça uma equipa de profissionais para garantir o atendimento e aconselhamento psicossocial a comunidade universitária.

· Foi elaborado o projecto de Fortalecimento e unificação dos serviços de Atendimento e Aconselhamento Psicossocial, serviu de base para a elaboração de uma estratégia de Apoio a estudantes – NEE da UEM, levado a cabo por comissão nomeada pelo Magnifico Reitor.

· O Gabinete de Atendimento e Aconselhamento Psicossocial (GAAP) realizou actividades de Atendimento em coordenação com o Gabinete de Apoio ao estudante (GAE) da Faculdade de Medicina e o Centro de Apoio Psicológico da Faculdade de Educação (CEAP). 

· O Gabinete de atendimento e Aconselhamento Psicossocial prestou atendimento a 24 estudantes com necessidades especiais dos quais 20 são estudantes com deficiência e 4 com necessidade de aconselhamento e acompanhamento.

· Em 2014 o Gabinete de Apoio ao Estudante (GAP) da Faculdade de Medicina atendeu 60 estudantes dos quais 35 são mulheres e 25 homens com idades compreendidas entre 14 a 33 anos, a maioria consta que fizeram o aconselhamento.

· O Centro de Atendimento Psicológico da Faculdade de Educação atendeu durante o ano de 2014, (28) estudantes dos quais 18 são do sexo feminino e 10 do sexo masculino que apresentaram-se com diversas preocupações ao Reitor.

	                   Ano

Serviços 


	2013
	2014
	TOTAL

	Gabinete de Atendimento e Aconselhamento Psicossocial CeCAGe
	F
	M
	F
	M
	

	
	60
	30
	2
	24
	116

	Gabinete de Apoio a estudantes FacMed
	F
	M
	F
	M
	

	
	60
	40
	35
	25
	160

	Centro de Apoio Psicológico FACED
	F
	M
	F
	M
	

	
	19
	12
	18
	10
	59

	TOTAL
	139
	82
	55
	59
	335


Tabela: Dados de atendimento 2013, 2014

Sub-actividade 2.2.1.6:
Realizar um estudo sobre a prostituição e o assédio sexual no ambiente académico 
1. Efectuou-se a recolha de dados nas Faculdades, Escolas e órgãos centrais sediadas na cidade de Maputo. 
2. Foi iniciado o processamento e análise de dados estatísticos recolhidos em 2013 nas escolas da UEM de fora de Maputo (Negócios e Empreendedorismo de Chibuto, Desenvolvimento Rural de Vilankulo, Hotelaria e Turismo de Inhambane e Ciências Marinhas e Costeiras de Quelimane). 
Sub-actividade 2.2.1.7:
Fazer o acompanhamento às estudantes que ingressaram nos cursos da UEM beneficiando de acções afirmativas para assegurar o sucesso académico 
1. Para esta actividade o CeCAGe enviou uma carta à Direcção Pedagógica para obter a informação sobre as estudantes e dos estudantes que beneficiaram dos 5% nos ingressos de 2014.

2. Decorreu o processamento de dados recolhidos no ano 2013 e o apuramento das necessidades destas estudantes.
Actividade 2.2.2:
Promoção do acesso dos portadores de deficiências à UEM
Sub-actividade 2.2.2.1:
Fazer o levantamento e orçamentar as necessidades para a remoção das barreiras de acesso aos estudantes com deficiências motoras
Em 2014, o CeCAGe levou a cabo o levantamento das necessidades para a remoção das barreiras de acesso aos estudantes com deficiências motoras na UEM, conforme o estabelecido no seu plano Estratégico 2008-2012 que prevê “Promover o acesso equitativo a todos os grupos sociais, tendo em atenção os mais vulneráveis, os económica e socialmente desfavorecidos e equilíbrio de género.”
Nesta senda, foi feito um levantamento a nível das instalações da Faculdade de Medicina, Faculdade de Arquitectura, Faculdade de Engenharia, Faculdade de Veterinária e a Escola de Comunicação e Arte. A seguir o quadro a baixo demonstra a descrição:
	Órgão
	Características do Edifício
	Necessidades

	Faculdade de Medicina
	Edifício antigo de raiz, apresenta uma rampa na entrada principal do edifício.
Não apresenta rampas nem elevador para o acesso às salas de aula: teatro anatómico, departamento de bioquímica, departamento de fisiologia.
Os anfiteatros (salas de aulas) não apresentam rampas para o acesso.
Falta do parque e sinalização de estacionamento para pessoas com deficiência física.
	· Colocação de rampas nos acessos principais das salas de aulas, anfiteatros e laboratórios;

· Possibilidade de colocação de um elevador;

· Adaptação de duas casas de banho para pessoas com deficiência;

· Adaptação do parque do estacionamento;

· Sinalização.

	Faculdade de Arquitectura


	Edifício antigo de raiz, não apresenta nenhuma rampa nos acessos principais para as salas de aulas, anfiteatros, biblioteca, e registo académico.
	· Colocação de rampas nos acessos principais: salas de aulas, anfiteatros, biblioteca, registo académico;

· Adaptação de duas casas de banho para pessoas com deficiência;

· Adaptação do parque de estacionamento para pessoas com deficiência física;

· Sinalização.

	Faculdade de Engenharia


	Edifício antigo de raiz, com algumas adaptações no pátio que da o acesso ao edifício da direcção e administração.
Falta de rampas ou elevadores nos departamentos de: Engenharia Química, Engenharia Electrónica, Engenharia Civil, Engenharia Mecânica, Departamento de Geologia, laboratórios, edifício das cadeiras gerais (salas de aulas)
	· Colocação de rampas nos acessos principais: salas de aulas, anfiteatros, biblioteca, registo académico e nos vários departamentos;

· Adaptação de duas casas de banho para pessoas com deficiência;

· Adaptação do parque de estacionamento para pessoas com deficiência física;

· Sinalização.



	Faculdade de Veterinária


	Edifício antigo de raiz, sem rampas sem elevadores para o 2º piso, existem (1) rampa que da o acesso ao registo Académico.
	· Colocação de rampas nos acessos principais: salas de aulas, anfiteatros, biblioteca, registo académico;

· Adaptação de duas casas de banho para pessoas com deficiência;

· Adaptação do parque de estacionamento para pessoas com deficiência física;

· Sinalização.

	Escola de Comunicação e Arte


	Edifício de raiz, não contempla adaptações para pessoas com deficiência
	· Colocação de rampas nos acessos principais: salas de aulas, anfiteatros, biblioteca, registo académico;

· Adaptação de duas casas de banho para pessoas com deficiência;

· Adaptação do parque de estacionamento para pessoas com deficiência física;

· Sinalização.


Sub-actividade 2.2.2.2:
Apoiar em material didáctico e meios de compensação aos estudantes com deficiência motora, auditiva e visual
A Direcção de Finanças apoiou os estudantes com necessidades educativas especiais em materiais de compensação, subsídios para o transporte, material didático, etc., conforme o quadro a abaixo indicado de acordo com as necessidades de cada um.

	
	Nome
	Tipo Deficiência
	Sexo
	Curso
	Material de

Compensação
	Material Didáctico
	Transporte

	1
	Dércio de Nascimento Benedito 
	Física
	M
	Física
	
	
	X

	2
	Hélio Wilson Cossa 
	Física
	M
	Medicina
	
	
	X

	3
	Leonardo Fernando Tsandzana
	Visual
	M
	Administração
	X
	
	

	4
	Albino Luis Banze
	Física
	M
	Matemática
	
	
	X

	5
	Eduardo Enoque Inguane 
	Física
	M
	Física
	
	
	X

	6
	Fabião Vicente Sithoe 
	Física
	M
	Administração
	
	X
	

	7
	Adérito Fernando Mabesse 
	Visual
	M
	Sociologia
	X
	
	X

	8
	Amélia Filipe Tivane  
	Visual
	F
	Sociologia
	
	X
	

	9
	Geraldo Manuel Muiambo
	Física
	M
	Turismo
	
	X
	

	10
	Clermínio David Zimba  
	Física
	M
	Linguística
	
	
	X

	11
	Jacinto Adriano Mathe 
	Física
	M
	Veterinária
	
	X
	

	12
	Bem Alcir J.R. Saisse 
	Física
	M
	Economia e Desenvolvimento
	
	X
	

	13
	Celso Moisés Simbine 
	Auditiva
	M
	Filosofia
	X
	
	X

	14
	Ferrão Luciano S: Muruco 
	Auditiva
	M
	Tradução P/F
	
	
	X

	15
	Henriques O. João 
	Física
	M
	Engenharia
	
	X
	

	16
	Viriato Enes Jaque Tembe
	Auditiva
	M
	Engenharia
	X
	
	X

	17
	Sérgio Clemente  
	Visual
	M
	Engenharia
	
	
	X

	18
	Hélia Uate Nhapoliua 
	Auditivo
	F
	Línguas de Sinais
	
	X
	

	19
	Fátima Imusso Momade 
	Física
	F
	Jornalismo
	
	
	X

	20
	Leonardo Daniel Jorge
	Visual
	M
	C. Politica
	
	X
	


Sub-actividade 2.2.2.3:
Realizar um estudo para o desenho de um instrumento de monitoria da implementação de práticas pedagógicas sensíveis ao género ou inclusivas para estudantes com deficiência pelos docentes da UEM
Durante a visita da consultora Roberta Pellizzoli acordou-se que o tema deste estudo passaria a ser o seguinte:
AVALIAÇÃO DO PROGRAMA DE FORMAÇÃO E SENSIBILIZAÇÃO SOBRE GÉNERO REALIZADO PELO CeCAGe.
1. Efectou-se a recolha de dados nas Faculdades, Escolas e órgãos centrais sediados na cidade de Maputo.

2. Foi iniciado o processamento e análise dos dados recolhidos nos órgãos sediados em Maputo e finalizado o processamento dos dados recolhidos no segundo semestre de 2013, nas escolas da UEM de fora de Maputo (Negócios e Empreendedorismo de Chibuto, Desenvolvimento Rural de Vilankulo, Hotelaria e Turismo de Inhambane e Ciências Marinhas e Costeiras de Quelimane). Os resultados parciais deste estudo foram apresentados na Conferência de Investigação da UEM que se realizou nos dias 18 e 19 de Setembro de 2014. 
3. Evolução dos indicadores
	Indicador
	Meta em 2016
	Valor atingido em 2013
	Valor atingido em 2014

	N. de pessoas formadas em planificação e orçamentação na óptica do género
	150
	40
	39

	N. de pessoas que participaram em palestras
	680
	413
	547

	N. de estudantes atendidos no serviço permanente de aconselhamento psicológico e educacional
	1000
	60
	335

	N. de estudantes submetidos a Testes Psicotécnicos
	100
	
	

	N. de parcerias internacionais activadas sobre promoção de iguais oportunidades
	3
	
	4

	N. de docentes formados em práticas pedagógicas inclusivas e sensíveis ao género
	60
	
	40

	Realizado estudo para individuação das barreiras de género na UEM
	Sim
	Iniciado
	Em curso

	Realizado estudo económico para remoção das barreiras na UEM para os portadores de deficiências motoras
	Sim
	Iniciado
	Em curso

	Realizado estudo sobre assédio sexual no ambiente académico
	Sim
	Iniciado
	Em curso

	Desenhado um instrumento de monitoria da implementação de práticas pedagógicas inclusivas e/ou sensíveis ao género
	Sim
	Iniciado
	Em curso

	Serviço permanente de aconselhamento psicológico e educacional para estudantes estabelecido
	Sim
	Iniciado
	


4. Constrangimentos, perspectivas e desafios
Constrangimentos

· A disponibilidade tardia de fundos que dificultaram a realização de algumas actividades, embora planificadas.

· Fundos bastante exíguos para a realização das actividades de forma satisfatória.

Perspectivas

· Concluir os estudos e produzir os relatórios científicos no âmbito das pesquisas em causa; 
· Continuar a reforçar as relações nacionais e internacionais sobre a promoção de iguais oportunidades;
· Concluir as entrevistas às estudantes beneficiárias dos 2,5%. Processar os dados e sugerir uma estratégia de tratamento à estas estudantes que ingressam na UEM com uma certa desvantagem de preparação para que aguentem com os cursos e concluam os mesmos com sucesso e em tempo útil.
Desafios

· Assegurar a conclusão das actividades planificadas ante a escassez dos recursos disponíveis;
· Vencer a resistência às mudanças, sobretudo a resistência à integração dos assuntos do género na UEM;
· Sensibilizar a comunidade universitária sobre a importância dos assuntos da igualdade de género, na perspectiva de que eles não são somente assuntos da mulher, mas sim de toda a sociedade. De acordo com o lema do 8 de Março de 2014 a “Igualdade de Género é Progresso para Todos”.
5. Evidências

	ACTIVIDADE 
	DESCRIÇÃO
	AUTOR 
	DATA 
	POSIÇÃO 

	Realizado um estudo para a identificação das barreiras de género na UEM para a elaboração da estratégia de género da UEM
	· Inquéritos aplicados nas Faculdades e Escolas da UEM em Maputo, Chibuto, Inhambane, Vilankulo e Quelimane;

· Protocolo de investigação 
	CeCAGe (todo o pessoal)
	Dezembro de 2013 a Maio de 2014
	CeCAGe

	
	· Processamento e análise dos dados recolhidos nos diferentes órgãos da UEM; 
	Dr. Alcides Sitoe (dados estatisticos)
	Fevereiro a Junho de 2014
	CeCAGe

	
	· Artigo elaborado e apresentado contendo resultados preliminares na Conferência de Investigação da UEM nos dias 18 e 19 de Setembro de 2014 e submetido para publicação na Revista Científica da UEM
	G. Mataveia, G.José, L. Mutemba, D. Rafael, C. Buque, Q. Cossa
	18 e 19 de Setembro de 2014
	CeCAGe e Revista Cientifica da UEM

	Realizadas 9 palestras em igual número de unidades orgânicas situadas na Cidade de Maputo, tendo sido abordados temas ligados ao significado das datas comemorativas no Mês da Mulher; de aspectos da Constituição da República, da Lei da Família e da Lei 29/2009 sobre a Violência Doméstica que versam sobre a Participação e o Exercício da Cidadania; e considerações gerais sobre a Lei da Família e a Lei sobre a Violência Doméstica praticada contra a Mulher. 
	· Programa das palestras;

· Conteúdos apresentados nas palestras (PowerPoint);

· Lista dos participantes;

· Fotografias;

· Relatório das palestras;
	G. Mataveia, G.José, D. Rafael, C. Buque
	De 04 de Março a 07 de Abril de 2014
	CeCAGe

	Curso de Formação de Formadores em Habilidades para a Vida e Planificação e Orçamentação na Óptica de Género, destinado aos docentes, planificadores e orçamentistas da UEM, de 06 a 10 de Outubro de 2014.
	· Programa das palestras;

· Conteúdos apresentados nas palestras (PowerPoint);

· Lista dos participantes;

· Fotografias;

· Relatório das palestras;
	G. Mataveia, G.José, D. Rafael, C. Buque, Q. Cossa
	De 06 a 10 de Outubro de 2014
	CeCAGe

	Visita da consultora Roberta Pellizzoli, da Cooperação Italiana visando avaliar o trabalho realizado pelo CeCAGe e apoiar na organização de futuras actividades.
	· Convocatória para participação nas reuniões 

· Sínteses das reuniões  
	G.José,G. Mataveia, L. Mutemba, D. Rafael, C. Buque, Q. Cossa e R. Pellizzoli
	2014
	CeCAGe

	· Criada uma equipa de 4 psicólogos auxiliados por uma consultora Brasileira para a elaboração de um projecto sobre o Fortalecimento e uniformização dos serviços de atendimento na UEM (Gabinete de atendimento da Faculdade de Medicina, Gabinete de atendimento do CeCAGe e Centro de atendimento da Faculdade de Educação). 

· Elaborado o projecto de Fortalecimento e unificação dos serviços de Atendimento e Aconselhamento Psicossocial, que serviu de base para a elaboração de uma estratégia de apoio a estudantes com necessidades educativas especiais – NEE da UEM, levado a cabo por comissão nomeada pelo Magnifico Reitor

· Atendimento a 24 estudantes com necessidades especiais (20 estudantes com deficiência e 4 com necessidade de aconselhamento e acompanhamento) pelo Gabinete de Atendimento e Aconselhamento Psicossocial
	· Programa da formação 

· Conteúdos elaborados e PowerPoint
· Lista dos participantes

· Fotografias

· Relatórios 
	Thalita Menezes e Consolata Kabonesa  
	2013
	CeCAGe

	Estudo sobre o assédio sexual no ambiente académico
	· Inquéritos aplicados nas escolas da UEM em Gaza, Inhambane e Quelimane

· Protocolo de investigação 
	G.José, G. Mataveia, L. Mutemba, D. Rafael, C. Buque, Q. Cossa
	2013-2014
	CeCAGe

	Acompanhamento às estudantes que ingressaram nos cursos da UEM beneficiando de acções afirmativas
	· Carta enviada à Direcção Pedagógica sobre as estudantes que beneficiaram dos 2,5% nos ingressos de 2012-2013

· Entrevistas realizadas

· Listas das estudantes fornecidas pela DRA

· Matriz contendo as necessidades específicas para fornecer as estudantes  
	G.José, G. Mataveia, L. Mutemba, C. Buque, Q. Cossa
	Dezembro de 2013
	CeCAGe

	Levantamento das necessidades para a remoção das barreiras de acesso aos estudantes com deficiências motoras na UEM. 
	· Relatório

· Fotografias 
	Q. Cossa, B. Bucuane e C. Langa
	Dezembro de 2013
	CeCAGe

	Apoio aos estudantes com necessidades educativas especiais em subsídios para o transporte e materiais didáticos.
	· Lista de estudantes

· Relatório 

· Comprovativos de transferências bancárias 
	Q. Cossa, L. Mutemba
	2014
	CeCAGe


6. Resumo financeiro

	Cod.
	Descrição
	PGA                    [A]
	Recursos programados 2013/14            [A]
	Despesas totais 2013/14           [B]
	Saldo / Recursos programados        [C] = [A] - [E]

	2.2.a
	Pessoal local
	35.000
	25.935
	27.273
	-1.338

	2.2.b
	Fundo mobilidade e formação
	20.000
	17.175
	29.084
	-11.909

	2.2.c
	Funcionamento e materiais
	9.000
	7.220
	0
	7.220

	2.2.d
	Bens e equipamentos
	5.000
	5.000
	4.471
	529

	2.2
	Total
	69.000
	55.330
	60.828
	-5.498


Projecto 3: Reforço da eficiência e melhoria da qualidade dos processos didácticos
Subprojecto 3.1:
Apoio à informatização da actividade didáctica e de divulgação científica
1. Introdução
Dum modo geral as actividades previstas para 2014 foram realizadas com sucesso. Dum modo particular pode se referir que foi concluída a maior parte das actividades referentes à implantação de infraestrutura de redes, desenho de websites e formação de docentes e CTA. Neste contexto, deve se notar que em termos de infraestrutura de rede faltou apenas cobrir a Faculdade de Ciências, onde os trabalhos ainda não iniciaram, devido às obras de reabilitação que estão em curso nas instalações daquela faculdade. 

Há ainda a registar neste Sub-projecto o facto das acções referentes à Sub-actividade 3.1.3.3 (Introdução de novos instrumentos de comunicação e divulgação de actividades e conteúdos didáctico-científicos via Web) não foram realizadas, porque na planificação inicial não se teve em conta a necessidade de se ter primeiro a infraestrutura e os websites implantados como condição para a ocorrência das actividades de formação previstas nesta sub-actividade. Pelo que, em 2014 só foi possível realizar actividades preparatórias (levantamento das necessidades e elaboração dos conteúdos didácticos), ficando a formação para 2015.
Importa também referir que, as acções referentes à Sub-actividade 3.1.3.4 (Introdução de pacotes para a gestão de informações georreferenciadas e dados ambientais) igualmente não foram realizadas devido ao facto desta componente estar dependente do envolvimento da Universidade de Roma.
2. Descrição das actividades 

Actividade 3.1.1:
Integração de redes informáticas para o apoio à didáctica

Sub-actividades de 3.1.1.1 a 3.1.1.7:
Reforço e integração da LAN na FAPF, FAEF, FVET, FCIE, FMED, FEDU, MHN e CB-UEM
	Acção
	Grau de realização
	Resultados

	Constituição da equipa de trabalho
	Concluído
	Equipa pronta para avançar para passos seguintes

	Elaboração do plano acção detalhado 
	Concluído
	Plano elaborado e disponível

	Levantamento das necessidades de formação e preparação de conteúdos
	Concluído
	Plano de formação

	Formação dos gestores dos websites das unidades (editores e webmasters)
	Concluído
	Mecanismo de actualização dos websites estabelecido


Actividade 3.1.2:
Apoio à manutenção das redes informáticas locais

Sub-actividade 3.1.2.1:
Constituição de serviços de alimentação das redes informáticas constituídas nas Faculdades
	Acção
	Grau de realização
	Resultados

	Constituição da equipa de trabalho
	Concluído
	Equipa pronta para avançar para passos seguintes

	Elaboração do plano acção detalhado 
	Concluído
	Plano elaborado e disponível

	Levantamento das necessidades de formação e preparação de conteúdos
	Concluído
	Capacitação durante a elaboração dos websites

	Formação dos gestores dos websites das unidades (editores e webmasters)
	Concluído
	Capacitação durante a elaboração dos websites


Sub-actividade 3.1.2.2:
Renovação e actualização dos sites Web da FAEF, FAPF, FVET, FCIE, FMED, integrados nos serviços de documentação electrónica da UEM, centrais e periféricos, disponíveis através Internet
	Resumo de Resultados
	· Instalação da plataforma, personalização e estruturação de um website para a FAVET
· Inserção de conteúdos iniciais no website da FAVET

· Reestruturação/actualização do website da FMED, em coordenação com o webmaster da Faculdade.

· Capacitação dos pontos focais das FAVET e FMED em gestão de conteúdos de websites.

· Instalação da plataforma, personalização e estruturação de websites para FCIE e FAEF.

· Inserção de conteúdos no novo website da FCIE e assistência ao ponto focal da Faculdade

· Treinamento do ponto focal da FAEF em gestão de conteúdos do website.

· Instalação da plataforma e personalização de um website num computador da Faculdade de Arquitectura e Planeamento Físico.

· Configuração do website da FAPF na Internet.

	Anexos/Evidências
	· www.medicina.uem.mz
· www.veterinaria.uem.mz 
· www.agronomia.uem.mz/novo (em desenvolvimento)

· www.ciencias.uem.mz/novo (em desenvolvimento)

· www.arqutectura.uem.mz (em desenvolvimento)

	Actividades planificadas e grau de execução
	· Renovação e actualização dos sites Web da Faculdade de Medicina (FMED)
	100%

	
	· Renovação e actualização dos sites Web da Faculdade de Veterinária (FVET)
	100%

	
	· Renovação e actualização dos sites Web da Faculdade de Agronomia e Engenharia Florestal (FAEF)
	100%

	
	· Renovação e actualização dos sites Web da Faculdade de Ciências (FCIE)
	100%

	
	· Renovação e actualização dos sites Web da Faculdade de Arquitectura e Planeamento Físico (FAPF)
	30%

	Constrangimentos/ Observações
	· Uma vez contactado para fornecer conteúdos e dar o seu parecer, o ponto focal da FAEF ficou por consultar aos colegas, afim de colher subsídios/conteúdos para dar continuidade ao processo de desenvolvimento do website para a Faculdade. Contudo, até então ainda não temos nenhuma resposta, o que nos impossibilitou de dar continuidades a esta actividade;  

· Apresentado e fornecidos os dados de acesso para gestão do novo website da FCIE, o ponto focal ficou por inserir os conteúdos, o que está sendo feito a um passo lento, o que faz com que esta actividade esteja a levar mais tempo que o previsto. 

· O ponto focal da FAPF exigiu que o novo website fosse configurado num dos computadores da Faculdade no sentido de serem autónomos no desenvolvimento do mesmo, o que foi feito com ajuda de um dos técnicos do CIUEM. O facto de o website estar a ser desenvolvido num ambiente restrito faz com que a equipa do CIUEM não tenha espaço para acompanhar a evolução do website.

	Próximos passos
	· Ajudar os pontos focais na inserção de conteúdos
· Dar suporte ao a FAPF na finalização do seu website


Sub-actividade 3.1.3.1:
Formação inicial de docentes, CTA e estudantes sobre o uso das TICs
	Acção
	Grau de realização
	Resultados

	Constituição da equipa de trabalho
	Concluído em 2013
	Equipa pronta para avançar para passos seguintes

	Elaboração do plano acção detalhado 
	Concluído em 2013
	Plano elaborado e disponível

	Capacitação sobre uso de ferramentas básicas de TIC em geral e sua aplicação no ensino
	Formação realizada de 16/06/2014 á 11/07/2014
	Participaram 30 pessoas neste processo, entre membros de CTA e docentes.

	Capacitação sobre o uso das TICs na investigação
	Concluído
	Melhoria da qualidade de investigação


Sub-actividade 3.1.3.2:
Constituição de serviços de formação contínua de docentes, CTA e estudantes sobre o uso de TICs nas 6 Faculdades

	Acção
	Grau de realização
	Resultados

	Constituição da equipa de trabalho
	Concluído
	Equipa pronta para avançar para passos seguintes

	Desenvolvimento dum plano de formação/reciclagem específico para cada grupo-alvo
	Em curso
	Ainda não há

	Preparação dos pontos focais das faculdades para dirigirem as acções de formação
	Em curso
	Ainda não há

	Implementação do plano de formação/reciclagem
	Em curso
	Ainda não há


Sub-actividade 3.1.3.3:
Introdução de novos instrumentos de comunicação e divulgação de actividades e conteúdos didáctico-científicos via Web
	Acção
	Grau de realização
	Resultados

	Preparação para a Capacitação no uso de blogs, Youtube, Twitter e Facebook
	Elaboração dos planos temáticos concluída
	Ainda não há

	Capacitação no uso de blogs, Youtube, Twitter e Facebook
	Não foi iniciado
	Ainda não há


Sub-actividade 3.1.3.4:
Introdução de pacotes para a gestão de informações georreferenciadas e dados ambientais 
	Acção
	Grau de realização
	Resultados

	Procurement dos equipamentos
	Não foi iniciado. Aguarda envolvimento da Universidade de Roma 
	Ainda não há

	Instalação e configuração
	Não foi iniciado
	Ainda não há

	Capacitação dos utilizadores
	Não foi iniciado
	Ainda não há


3. Evidências

	#
	Data
	Evidências
	Descrição
	Autor

	Sub-actividade3.1.2.1 Constituição de serviços de alimentação das LAN constituídas nas Faculdades

	1
	04/02/14
	Documento elaborado


	Levantamento de necessidades em cada unidade
	Reginaldo Uetela e Felizardo Munguambe

	2
	11/07/14
	Documento elaborado


	Lista dos materiais em cada Unidade
	Reginaldo Uetela, Felizardo Munguambe e Imercio Junga

	3
	07/08/14
	Documento elaborado


	Plano de Implementação

	Reginaldo Uetela e Imercio Junga

	4
	18/08/15
	Documento elaborado


	Acta/Guia de entrega das redes
	Reginaldo Uetela e Imercio Junga

	Sub-actividade 3.1.2.2:
Renovação e actualização dos sites Web da FAEF, FAPF, FVET, FCIE, FMED, integrados nos serviços de documentação electrónica da UEM, centrais e periféricos, disponíveis através da Internet

	1
	Maio/2014
	Levantamento da Situação Actual dos websites abrangidos e Plano de actividades
	 Visitas as unidades e aos websites para aferir as necessidades 
	Claudino Dias

	2
	Dez/2014
	Websites 
	·  www.medicina.uem.mz
· www.veterinaria.uem.mz 

· www.agronomia.uem.mz 

· www.ciencias.uem.mz
· www.arqutectura.uem.mz
	Claudino Dias

	Sub-actividade 3.1.3.2

Constituição de serviços de formação contínua de docentes, CTA e estudantes sobre o uso das TICs nas 6 Faculdades

	1
	Maio/ 2014 
	Plano de Actividades 
	Selecção e concepção de turmas e horário 
	João Zibia e Lourino Nhumaio 

	2
	Junho/ 2014
	Planos temáticos para formação em IT Essentials, MS Office Básico, Webdesign e Ubuntu 
	Tópicos a ser leccionados 
	Maria Agriana, Hélder Uamusse, Geraldo Mala e Xadreque Ussivane

	3
	Junho/ 2014
	Listas de presenças 
	Instrumentos para o controle de frequência 
	Lígia Sambo

	4
	Agosto/ 2014
	Ficha de avaliação do curso
	Instrumento de avaliação de competência do instrutor 
	Hélder Uamusse

	5
	Setembro/2014
	Relatórios do fim do curso 
	Relatório do processo de Formação 
	Maria Agriana, Hélder Uamusse, Xadreque Ussivane e Geraldo Mala 

	Sub-actividade 3.1.3.3:


Introdução de novos instrumentos de comunicação e divulgação de actividades e conteúdos didáctico-científicos via Web

	1
	24.03.2015
	Plano Temático para a formação do pessoal
	Conteúdos programáticos para os tópicos
	 Luís Neves Domingos

	2
	03.08.2015
	Plano de Formação
	Horário com detalhes por dia de formação
	 Luís Neves Domingos

	3
	20.11.2015
	Blogue da UEM (http://blogs.uem.mz/)
	Espaço virtual para uso durante a formação
	 Luís Neves Domingos


4. Resumo financeiro

	Cod.
	Descrição
	PGA                    [A]
	Recursos programados 2013/14            [A]
	Despesas totais 2013/14           [B]
	Saldo / Recursos programados        [C] = [A] - [E]

	3.1.a
	Pessoal local
	20.000
	20.000
	19.984
	16

	3.1.b
	Fundo mobilidade e formação
	15.000
	15.000
	53
	14.947

	3.1.c
	Funcionamento e materiais
	35.000
	35.000
	20.698
	14.302

	3.1.d
	Bens e equipamentos
	50.000
	50.000
	44.117
	5.883

	3.1
	Total
	120.000
	120.000
	84.853
	35.147


Subprojecto 3.2:
Apoio à auto-avaliação da qualidade da oferta formativa
1. Introdução
O objectivo principal deste subprojecto é apoiar os processo de auto-avaliação, elaboração e implementação dos planos de melhorias a nível das faculdades e unidades (em particular nas Faculdades de Arquitectura e PF, Agronomia e EF, Veterinária, Ciências, Medicina, Educação; no Museu de HN e no CB-UEM) por forma a se atingir a melhoria de qualidade preconizada e a contribuir para a implementação do sistema de uma forma global na UEM, através de:

· Divulgação dos procedimentos e instrumentos da auto-avaliação
· Planificação do processo de auto-avaliação
· Implementação de pelo menos um processo de auto-avaliação de um curso em cada uma das unidades
· Elaboração dos planos de melhorias como resultado das auto-avaliações, 
· Implementação dos planos de melhorias
· Monitoria e avaliação da implementação dos planos de melhoria
2. Resultados atingidos

Concluído o Manual de auto-avaliação dos cursos em Novembro de 2013, foi possível iniciar os processos de auto-avaliação dos cursos a nível das Faculdades e Escolas. Assim cada Faculdade/Escola realizou as seguintes actividades em 2013/2014:

a) Nomeação do coordenador
b) Definição do curso a ser avaliado
c) Nomeação da comissão de auto-avaliação
d) Elaboração do plano de actividades da auto-avaliação 
e) Elaboração do orçamento
f) Início da recolha de dados
g) Compilação de dados
h) Elaboração do Relatório de auto-avaliação dos cursos avaliados;
i) Submissão do Relatório final ao GQA.

No âmbito do primeiro ciclo de auto-avaliação dos cursos nas Faculdades e Escolas foram desenvolvidas as seguintes actividades:

a) Informação recolhida e analisada;

b) Formados os digitalizadores dos inquéritos;

c) Formados os coordenadores para a qualidade académica em matéria de análise de dados;

d) Realizados os inquéritos a estudantes, docentes, CTA, graduados e empregadores;

e) Discussão do dráft do relatório em conselho de Faculdade/Escolas;

f) Elaborado, discutido e aprovado o relatório de auto-avaliação pelo Conselho de Faculdade/Escola.
Ainda no âmbito do primeiro ciclo de auto-avaliação dos cursos nas Faculdades e Escolas está em curso a elaboração, discussão e aprovação do fundo para implementação do plano de melhorias.

3. Descrição das actividades 

Actividade 3.2.1:
Auto-avaliação da qualidade da oferta formativa

Sub-actividade 3.2.1.1:
Apoio à realização de ciclos de seminários de auto-avaliação na FAPF


Na FAPF foi nomeado o coordenador para a Qualidade Académica, foi criada a comissão de auto-avaliação do curso de Arquitectura e Planeamento Físico, realizou a auto-avaliação do curso e submeteram o relatório de auto-avaliação do curso avaliado.  

Sub-actividade 3.2.1.2:
Apoio à realização de ciclos de seminários de auto-avaliação na FAEF

Na FAEF foi nomeado o coordenador para a Qualidade Académica, foi criada a comissão de auto-avaliação de dois cursos (Engenharia Agronómica e Engenharia Florestal), realizou-se a auto-avaliação dos mesmos e foram submetidos os respectivos relatórios de auto-avaliação.
Sub-actividade 3.2.1.3:
Apoio à realização de ciclos de seminários de auto-avaliação na FVET

Na FAVET foi nomeado o coordenador para a Qualidade Académica, foi criada a comissão de auto-avaliação do curso, realizou-se a auto-avaliação do curso de Medicina Veterinária e submeteram o relatório de auto-avaliação do curso avaliado.
Sub-actividade 3.2.1.4:
Apoio à realização de ciclos de seminários de auto-avaliação na FCIE


Na FACIE foi nomeado o coordenador para a Qualidade Académica, foi criada a comissão de auto-avaliação do curso, realizou-se a auto-avaliação do curso de Física e submeteram o relatório de auto-avaliação do curso avaliado.
Sub-actividade 3.2.1.5:
Apoio à realização de ciclos de seminários de auto-avaliação na FACMED

Na FACMED foi nomeado o coordenador para a Qualidade Académica e a comissão de auto-avaliação do curso de Medicina. Foi elaborado e submetido o relatório de auto-avaliação do mesmo curso.
Sub-actividade 3.2.1.6:
Apoio à realização de ciclos de seminários de auto-avaliação na FACED

Na FACED foi nomeado o coordenador para a Qualidade Académica e a comissão de auto-avaliação do curso de Psicologia. Foi elaborado e submetido o relatório de auto-avaliação do mesmo curso, bem como foi realizada a avaliação externa.
Sub-actividade 3.2.1.7:
Apoio à realização de ciclos de seminários de auto-avaliação na FENG

Na FENG foi nomeado o coordenador para a Qualidade Académica e a comissão de auto-avaliação do curso de Engenharia Eléctrica. Foi elaborado e submetido o relatório de auto-avaliação do mesmo curso bem como foi realizada a avaliação externa. 
Sub-actividade 3.2.1.8:
Apoio à realização de ciclos de seminários de auto-avaliação na ESHTI

Na ESHTI foi nomeado o coordenador para a Qualidade Académica e a comissão de auto-avaliação do curso. Foi elaborado e submetido o relatório de auto-avaliação do mesmo curso.
Sub-actividade 3.2.1.9:
Apoio à realização de ciclos de seminários de auto-avaliação na ESCMC

Na ESCMC foi nomeado o coordenador para a Qualidade Académica e a comissão de auto-avaliação do curso (Biologia Marinha). Foi elaborado e submetido o relatório de auto-avaliação do mesmo curso.
Outras faculdades/escolas avaliadas

A auto-avaliação estava inicialmente prevista para 9 Faculdades/Escolas da UEM, porém o GQA aumentou a sua amostra, avaliando mais 6 Faculdades/Escolas (Faculdades de Letras e Ciências Sociais, Faculdade de Direito, Faculdade de Economia, Escola de Comunicações e Artes e Escola Superior de Desenvolvimento Rural) totalizando 15 Faculdades/Escolas avaliadas.
4. Evolução dos indicadores
	Indicador
	Meta em 2014
	Valor atingido em 2013
	Valor atingido em 2014

	N. Processos de auto-avaliação finalizados nas Faculdades e Escolas
	9
	0
	19

	N. Processos de auto-avaliação iniciados nas Faculdades e Escolas
	11
	19
	0

	N. de debates públicos sobre os resultados da auto-avaliação realizados nas Faculdades e Escolas
	2
	2*
	15


* Seminário e workshop realizados no 2º semestre 2014.

5. Evidências

	Item
	Descrição das actividades
	Realizador/autor
	Local da realização
	Data
	Evidências 
	Localização das evidências

	1
	Nomeação dos Coordenadores para a Qualidade Académica
	Faculdades/ Escolas da UEM
	Faculdades/ Escolas da UEM
	2014
	Despachos de nomeação assinados pelo MR
	GQA/ Faculdades/ Escolas da UEM

	2
	Criação das Comissões para auto-avaliação dos cursos nas Unidades Orgânicas
	Faculdades/ Escolas da UEM
	Faculdades/ Escolas da UEM
	2014
	Despachos de criação, despacho de homologação assinado pelo Vice Reitor
	GQA/ Faculdades/ Escolas da UEM

	3
	Produção dos Relatórios do 1º ciclo de Auto-Avaliação dos cursos de licenciaturas
	Faculdades/ Escolas da UEM
	Faculdades/ Escolas da UEM
	2014
	Despachos de criação, despacho de homologação assinado pelo Vice Reitor
	GQA/ Faculdades/ Escolas da UEM


6. Resumo financeiro

	Cod.
	Descrição
	PGA                    [A]
	Recursos programados 2013/14            [A]
	Despesas totais 2013/14           [B]
	Saldo / Recursos programados        [C] = [A] - [E]

	3.2.a
	Pessoal local
	55.000
	55.000
	81.063
	-26.063

	3.2.b
	Fundo mobilidade e formação
	18.400
	18.400
	12.402
	5.998

	3.2.c
	Funcionamento e materiais
	39.600
	39.600
	39.560
	40

	3.2.d
	Bens e equipamentos
	0
	0
	0
	0

	3.2
	Total
	113.000
	113.000
	133.025
	-20.025


Projecto 4: Reforço da oferta formativa
Subprojecto 4.1:
Apoio à diversificação da oferta formativa nos temas relevantes para o desenvolvimento local e a valorização, preservação e utilização sustentável dos recursos ambientais e territoriais
1. Resultados esperados
O objectivo principal deste subprojecto é aumentar a qualidade, a relevância e a eficiência da oferta formativa da UEM através da adequação dos cursos actuais e da introdução de novos cursos e programas de ensino em áreas relevantes para o desenvolvimento local e a valorização, preservação e utilização sustentável dos recursos ambientais e territoriais. 

São objectivos específicos deste subprojecto:

· Rever, de forma participativa, a estrutura curricular dos cursos de Licenciatura em 5 Faculdades e 2 Escolas;
· Rever, de forma participativa, a estrutura curricular dos cursos de pós-graduação em 4 Faculdades e apoiar a formulação dos CS dos novos cursos de Mestrado e Doutorado.
2. Descrição das actividades 

Actividade 4.1.1:
Apoio técnico-financeiro à revisão e actualização curricular e à introdução de novos cursos de Licenciatura
No concernente a esta actividade, no 1º Semestre de 2014 iniciou-se o processo de revisão curricular nas cinco (5) Faculdades e duas (2) Escolas alvo do projecto, principalmente no concernente ao desenho das directrizes para a revisão curricular. 

A Faculdade de Medicina e a Escola Superior de Ciências Marinhas e Costeiras realizaram um seminário sobre a revisão curricular que incluiu a discussão sobre a revisão do Quadro Curricular da Graduação, o debate sobre a sua visão relativamente à revisão, bem como o estudo dos cursos existentes e as propostas de novos cursos. 

O seminário da Faculdade de Medicina realizou-se no dia 10/09/2014 e juntou 37 participantes, entre representantes da Faculdade, da Universidade no geral, de outras instituições de ensino superior e da Ordem dos Médicos de Moçambique. Os objectivos eram: Apresentar os resultados do processo de auto-avaliação do curso de Medicina; obter consenso sobre o currículo baseado em competências; obter consenso sobre os novos cursos a introduzir e iniciar o processo de identificação e elaboração das principais competências das cadeiras e anos do curso de Medicina.

A Faculdade de Ciências também realizou um seminário de revisão curricular dos cursos do Departamento de Ciências Biológicas (DCB), no dia 11 de Dezembro de 2014. Este seminário teve como foco: a apresentação e discussão dos trabalhos das subcomissões de trabalho de cada curso; discussão das disciplinas específicas propostas nos quatro cursos de licenciatura leccionados no DCB e a harmonização dos aspectos comuns aos cursos e a proposta do modelo a ser adoptado pelo DCB.
Para a implementação desta subactividade aguardava-se ainda os resultados da auto-avaliação cujo relatório foi aprovado pelo Conselho Universitário em Dezembro de 2014.

Elaborou-se com base nas recomendações resultantes da autoavaliação dos cursos uma proposta de procedimentos para a revisão curricular no geral que inclui as faculdades e escolas previstas nesta subactividade e solicitou-se também a informação sobre o ponto de situação da revisão curricular nas Faculdades e Escolas que serão levados a discussão em seminário no primeiro semestre de 2015. 

Actividade 4.1.2:
Apoio técnico-financeiro ao desenho e à introdução de cursos de Mestrado e Doutorado, em parceria com entidades externas
Neste âmbito foram elaborados os curricula do curso de Mestrado e do curso de Doutoramento em Biociências, tendo este último sido submetido ao conselho académico para apreciação.

Foram ainda convidados professores para o leccionamento do curso de mestrado em Planeamento e Gestão de Assentamentos Informais da Faculdade de Arquitectura e Planeamento Físico.

3. Evolução dos indicadores

	Indicador
	Meta em 2014
	Valor atingido

	N. de currículos elaborados para os cursos de Licenciatura
	-
	-

	N. de currículos elaborados para os cursos de Mestrado e PhD
	-
	-

	N. workshops de avaliação dos CS realizados, orientados pela DC e a DP
	-
	-

	Estudos de actualização curricular nas Faculdades realizados, orientados pela DC e a DP
	-
	-

	Debates públicos realizados sobre propostas de actualização curricular 
	7
	2

	Escolas/ Faculdades capacitadas para a introdução de Currículos de Licenciatura e de pós-graduaçãonovos
	-
	-


4. Evidências
	Documento
	Data
	Autor
	Posição

	Procedimentos para a revisão curricular
	2014
	DP/GQA
	DP/GQA

	Relatório do Seminário sobre revisão curricular
	11.09.2014
	FACMED
	DP

	Relatório do Seminário sobre revisão curricular
	11.12.2014
	FACIE
	DP


6. Resumo financeiro

	Cod.
	Descrição
	PGA                    [A]
	Recursos programados 2013/14            [A]
	Despesas totais 2013/14           [B]
	Saldo / Recursos programados        [C] = [A] - [E]

	4.1.a
	Pessoal local
	71.000
	71.000
	314
	70.686

	4.1.b
	Fundo mobilidade e formação
	62.800
	62.800
	0
	62.800

	4.1.c
	Funcionamento e materiais
	70.200
	70.200
	7.321
	62.879

	4.1.d
	Bens e equipamentos
	0
	0
	0
	0

	4.1
	Total
	204.000
	204.000
	7.635
	196.365


Subprojecto 4.2:
Constituição de uma plataforma multifuncional para a investigação científica nas áreas de interesse ambiental
1. Resultados atingidos

A constituição de Metodologias de coordenação com as diversas unidades envolvidas na implementação do sub-projecto. Em particular, a indicação de um colaborador do sub-projecto.
2. Descrição das actividades 

Actividade 4.2.1:
Reorganização e integração funcional de espaços e equipamentos laboratoriais na FAEF, FMED, FVET, FCIE, FENG, no CB-UEM e no MHN, segundo normas de segurança e critérios de optimização do funcionamento e manutenção de padrão internacional.

Sub-actividade 4.2.1.1:
Levantamento dos espaços e equipamentos existentes na FVET, FAEF, FMED, FCIE e FENG e identificação das necessidades de integração.

A Direcção Científica ficou por consolidar a coordenação com o DAPDI para a questão do levantamento dos espaços e equipamentos, uma vez que este processo já teve o seu início a nível de toda a universidade.

Em 2014 não houve actividades, que foram reprogramadas para 2015. 

Sub-actividade 4.2.1.2:
Realização de um estudo de viabilidade para a constituição de uma plataforma multifuncional para a investigação ambiental.

A Direcção Científica contactou o CEISA, na pessoa do seu Director, para coordenar com as unidades envolvidas para definição dos critérios de criação da plataforma. Uma das perspectivas de criação da plataforma é que esta poderá consistir numa rede entre as unidades envolvidas que, individualmente, poderão alojar os equipamentos adquiridos pelo projecto, mediante a existência da capacidade. 

Actividade 4.2.2:
Inclusão de estágios práticos de estudantes nas actividades de pesquisa

Sub-actividade 4.2.2.1:
Apoio de estágios para os estudantes finalistas no âmbito das actividades de investigação de interesse ambiental.

Em Novembro de 2014, a DC lançou o anúncio de candidatura ao Fundo de Investigação de estudantes dos cursos de Mestrado e Doutoramento. Os resultados das candidaturas serão lançados durante o primeiro trimestre de 2015. 

3. Evidências

	Subprojecto
	Descrição
	Data
	Autor
	Posição

	4.2. Constituição de uma plataforma multifuncional para a investigação científica nas áreas de interesse ambiental
	1. Currículo do curso de Doutoramento em Biociências
	2014
	FC/ FMED/ FAVET/FAEF
	DC

	
	2. Cartas convite aos professores que leccionaram o curso de mestrado em Planeamento e Gestão de Assentamentos Informais na FAPF
	
	FAPF
	FAPF


5. Resumo financeiro

	Cod.
	Descrição
	PGA                    [A]
	Recursos programados 2013/14            [A]
	Despesas totais 2013/14           [B]
	Saldo / Recursos programados        [C] = [A] - [E]

	4.2.a
	Pessoal local
	40.000
	21.000
	0
	21.000

	4.2.b
	Fundo mobilidade e formação
	23.000
	13.000
	0
	13.000

	4.2.c
	Funcionamento e materiais
	109.000
	30.000
	7.426
	22.574

	4.2.d
	Bens e equipamentos
	263.000
	200.000
	0
	200.000

	4.2
	Total
	435.000
	264.000
	7.426
	256.574


Projecto 5:
Reforço das capacidades da UEM na promoção da investigação científica
Subprojecto 5.1:
Capacitação institucional da UEM no âmbito da Investigação Aplicada
1. Resultados atingidos

Os resultados alcançados no âmbito desta actividade destacam-se:

1. Lançamento do Edital de concursos de projectos de investigação e inovação do FIAM;

2. Recepção de 22 projectos;

3. Submissão de 15 projectos com parcerias ao processo de triagem pelos membros do FIAM;

4. Aprovação de 8 projectos no processo de triagem;

5. Recepção de 5 projectos aprovados no processo de triagem, na versão de língua inglesa;

6. Avaliadores científicos da Academia de’ Lincei (Itália) contactados ao mais alto nível, na pessoa da Vice-Reitora da UEM;

7. Realização do seminário de reflexão sobre os cursos de pós-graduação na UEM. 

2. Descrição das actividades 

Actividade 5.1.1:
Gestão do Fundo de Investigação

Sub-actividade 5.1.1.1:
Assistência Técnica à organização de concursos abertos a grupos de investigação;

Esta sub-actividade foi efectivada através da realização da implementação das actividades preliminares do Fundo de Investigação Aplicada Multissectorial. Deste modo, a assistência técnica consistiu no seguinte: 
1. Planificação e realização de 3 reuniões do Comité Cientifico do Fundo de Investigação Aplicada Multissectorial (FIAM), no âmbito da revisão dos documentos orientadores do FIAM pelos membros do Comité Científico;

2. Coordenação do processo de definição das áreas temáticas pelos membros do Comité Científico para o lançamento do edital do concurso internacional, de acordo com o PGA e Roadmap elaborado pelo Assistente Italiano;

3. Sistematização das áreas temáticas e respectiva discussão em reunião convocada para o efeito aos membros do Comité Científico;

4. Elaboração do Edital incluindo as áreas temáticas;

5. Coordenação do processo de revisão do edital pelos membros do Comité Científico e outras entidades superiores da UEM;

6. Publicação do Edital no Jornal Notícias e na página Web da UEM.
Sub-actividade 5.1.1.2:
Assistência Técnica à Avaliação anónima dos projectos de investigação:

1. Foi realizado o contacto com a Academia de Ciências de Moçambique, tendo sido recebidos três nomes para fazer parte do processo de avaliação científica dos projectos; 

2. Os projectos foram avaliados em parceria com a Academia de Ciências Italiana. No Comité Directivo ficou decidido que a Exma Senhora Vice-Reitora Académica estaria com a responsabilidade de contactar a Accademia de’ Lincei para a identificação de avaliadores externos dos projectos aprovados pelo processo de triagem.

Sub-actividade 5.1.1.3:
Assistência Técnica à Monitoria científica das actividades de investigação e Monitoria permanente dos Projectos de investigação na UEM.

Realizou-se uma reunião com os investigadores como actividade preliminar para a concepção de mecanismos de monitoria permanente dos projectos de investigação. Também, foi elaborado um draft de termos de referência da plataforma virtual de gestão interactiva dos projectos de investigação, a ser submetido ao Centro de Informática. 

Actividade 5.1.2:
Apoio institucional à Direcção Científica da UEM

Sub-actividade 5.1.2.1:
Consolidação das actividades da Unidade Editorial da Revista Científica da UEM (RC-UEM);

Actividades reprogramadas para 2015.
Sub-actividade 5.1.2.2:
Criação de uma política e um Sistema de Protecção da Propriedade Intelectual na UEM;

A Direcção Científica iniciou a preparação do documento sobre a política de Sistema de Protecção da Propriedade Intelectual na UEM. Esta actividade está em curso e prevê-se efectivar no ano de 2015, começando pela sua apresentação aos órgãos colegiais. 

Sub-actividade 5.1.2.3:
Levantamento e registo de inovações científicas e tecnológicas da UEM;

Não foi realizada no ano de 2014, está prevista para ser realizada em 2015.

Sub-actividade 5.1.2.4:
Organização de seminários para a divulgação dos resultados de projectos de investigação;

Não aplicável para o período em referência.
Sub-actividade 5.1.2.5:
Estabelecimento de incubadoras tecnológicas e empresariais

Foi iniciado a elaboração do documento de instalação do Parque Científico da UEM que, também, vai incorporar instalações de incubadoras empresariais. Este documento foi apresentado e discutido na reunião do Conselho de Directores no segundo semestre de 2014.
Actividade 5.1.3: Constituição da Escola de Pós-graduação

Sub-actividade 5.1.3.1:
Elaboração de documento base de funcionamento da Escola de Pós-graduação.

Foi elaborado o documento de criação da unidade de gestão da pós-graduação que estará sob alçada da Direcção Científica. O documento inclui os termos de referência desta unidade, incluindo o quadro de pessoal necessário para o seu funcionamento. O documento foi submetido e discutido pelo colectivo da UEM, em especial, pelas pessoas ligadas à gestão de pós-graduação, durante o mês de Agosto. Foi também apresentado e discutido na reunião do Conselho de Directores no segundo semestre de 2014.

Sub-actividade 5.1.3.2:
Criação de um sistema de monitoria permanente de Cursos de Pós-graduação.

Esta é uma actividade em curso na Direcção Científica, porém, no contexto do programa estão previstas acções de coordenação com o Gabinete de Qualidade. No período estas actividades não tiveram lugar, porquanto a Direcção Científica esteve focalizada na realização da actividade acima mencionada.
Sub-actividade 5.1.3.3:
Avaliação dos cursos de Pós-graduação na UEM

Foi iniciado um trabalho de avaliação dos cursos de pós-graduação, do qual se está considerando a necessidade de revisão dos mesmos para adequá-los ao Quadro Curricular e Regulamento de Pós-graduação aprovados em 2013. 

3. Evidências

	Subprojecto
	Descrição
	Data
	Autor
	Posição

	5.1. Capacitação institucional da UEM no âmbito da Investigação Aplicada
	1. Edital de candidatura ao Fundo de Investigação para estudantes dos cursos de Pós-graduação
	2014
	DC
	DC

	
	2. Relatório do seminário de reflexão sobre os cursos de Pós-graduação na UEM
	
	
	

	
	3. Documento preliminar da proposta de criação do Parque Científico da UEM 
	
	
	

	
	4. Documento preliminar de criação da Unidade de Gestão da Pós-graduação 
	
	
	

	
	5. Guião de avaliação dos cursos de Pós-graduação
	
	DC/
GQA
	GQA


4. Resumo financeiro

	Cod.
	Descrição
	PGA                    [A]
	Recursos programados 2013/14            [A]
	Despesas totais 2013/14           [B]
	Saldo / Recursos programados        [C] = [A] - [E]

	5.1.a
	Pessoal local
	14.000
	7.000
	0
	7.000

	5.1.b
	Fundo mobilidade e formação
	9.000
	7.000
	0
	7.000

	5.1.c
	Funcionamento e materiais
	30.000
	15.000
	1.146
	13.854

	5.1.d
	Bens e equipamentos
	8.000
	8.000
	0
	8.000

	5.1
	Total
	61.000
	37.000
	1.146
	35.854


Subprojecto 5.2:
Apoio à realização de projectos de Investigação Aplicada nas áreas de interesse para o desenvolvimento socioeconómico territorial
1. Resultados atingidos

Neste subprojecto foram alcançados os seguintes resultados:

1. Constituição do Comité Científico do FIAM;

2. Definição das áreas temáticas de investigação no âmbito do FIAM;

3. Lançamento do Edital de concursos de projectos de investigação e inovação do FIAM;

4. Recepção de 22 projectos;

5. Submissão de 15 projectos com parcerias ao processo de triagem pelos membros do FIAM;

6. Submissão de 8 projectos seleccionados na triagem ao processo de avaliação pelos membros da Comissão de Avaliação.

7. Planificação para a realização do seminário de lançamento do PIMI

2. Descrição das actividades 

Actividade 5.2.1:
Constituição de um fundo competitivo para a investigação aplicada

Sub-actividade 5.2.1.1:
Lançamento de concursos abertos a grupos de investigação da UEM
A realização desta sub-actividade compreendeu, entre outros os seguintes processos:

1. Planificação e realização de 3 reuniões do Comité Cientifico do Fundo de Investigação Aplicada Multissectorial (FIAM), no âmbito da revisão dos documentos orientadores do FIAM pelos membros do Comité Científico;

2. Coordenação do processo de definição das áreas temáticas pelos membros do Comité Científico para o lançamento do edital do concurso internacional, de acordo com o PGA e Roadmap elaborado pelo Assistente Italiano;

3. Sistematização das áreas temáticas e respectiva discussão em reunião convocada para o efeito aos membros do Comité Científico;

4. Elaboração do Edital incluindo as áreas temáticas;

5. Coordenação do processo de revisão do edital pelos membros do Comité Científico e outras entidades superiores da UEM;

6. Publicação do Edital no Jornal Notícias e na página Web da UEM;

Quanto aos factores que devem ter influenciado na realização, podemos indicar os seguintes:

1. O lançamento relativamente tardio do concurso mercê do período da aprovação conjunta do Plano Geral de Actividades do Programa;

2. Dificuldade enfrentada pelos proponentes dos projectos em estabelecer parcerias com instituições universitárias e de investigação italianas.

Sub-actividade 5.2.1.2:
Blind peer-reviewing dos projectos de investigação
Por realizar, dependente dos resultados da triagem do projectos. Contudo, está-se no processo de identificação dos potenciais peer-reviewers. 

Sub-actividade 5.2.1.3:
Financiamento e monitoria científica e administrativa dos projectos de investigação aplicada
Por realizar, dependente dos resultados da actividade anterior. 

Sub-actividade 5.2.1.4:
Divulgação dos resultados dos projectos de investigação aplicada
Por realizar, na fase final da implementação do sub-projecto. 

Actividade 5.2.2:
Concepção e realização de um programa de investigação aplicada multissectorial - piloto sobre a planificação participativa de recursos territoriais e mecanismos de implementação e avaliação dos resultados (PIMI)

Sub-actividade 5.2.2.1:
Organização do Seminário de lançamento do Programa de Investigação Multissectorial Integrada (PIMI)
Não aplicável para o período em referência, devido ao atraso na aprovação do Programa.
Sub-actividade 5.2.2.2:
Constituição do Grupo de Gestão do PIMI e elaboração da metodologia de intervenção

Não aplicável para o período em referência, devido ao atraso na aprovação do Programa.
Sub-actividade 5.2.2.3:
Organização de encontros de planificação integrada com os actores do território

Não aplicável para o período em referência, devido ao atraso na aprovação do Programa.

Sub-actividade 5.2.2.4:
Organização de debates públicos sobre os resultados da planificação integrada
Actividade prevista para a fase final do programa.
3. Evidências

	Subprojecto
	Descrição
	Data
	Autor
	Posição

	5.2. Apoio à realização de projectos de Investigação Aplicada nas áreas de interesse para o desenvolvimento socioeconómico territorial
	1. Lista de 22 projectos recebidos pela DC do I Edital de concursos de projectos de investigação e inovação do FIAM de 2013
	2014
	DC
	DC

	
	2. Carta de envio à Academia de Ciências de Moçambique de 8 projectos aprovados no processo de triagem para avaliação técnico-científica
	
	
	

	
	3. Sínteses de 3 reuniões do Comité Científico do FIAM
	
	
	


4. Resumo financeiro

	Cod.
	Descrição
	PGA                    [A]
	Recursos programados 2013/14            [A]
	Despesas totais 2013/14           [B]
	Saldo / Recursos programados        [C] = [A] - [E]

	5.2.a
	Pessoal local
	5.000
	3.000
	0
	3.000

	5.2.b
	Fundo mobilidade e formação
	2.000.000
	824.870
	0
	824.870

	5.2.c
	Funcionamento e materiais
	10.000
	6.000
	1.438
	4.562

	5.2.d
	Bens e equipamentos
	0
	0
	0
	0

	5.2
	Total
	2.015.000
	833.870
	1.438
	832.432


Relatório Financeiro

	 
	 
	Pessoal Local

	 
	 
	PGA
	Compro-missos
	PAA 2013/14
	Despesas em 2014
	Despesas totais
	Saldo / recursos programados
	Saldo / Comprom.

	A1
	Apoio institucional aos serviços centrais da UEM
	271.900
	271.900
	216.335
	66.470
	99.659
	116.676
	172.241

	1
	Reforço da eficiência dos órgãos de direcção
	172.900
	172.900
	150.900
	55.631
	72.386
	78.514
	100.514

	1.1
	Apoio à Reforma Académica e à constituição de um Sistema integrado de Planificação e de avaliação e controlo da qualidade
	82.500
	82.500
	77.000
	55.631
	72.386
	4.614
	10.114

	1.2
	Apoio à Reforma dos Serviços Administrativos
	55.400
	55.400
	55.400
	0
	0
	55.400
	55.400

	1.3
	Apoio à promoção de parcerias e à investigação científica
	35.000
	35.000
	18.500
	0
	0
	18.500
	35.000

	2
	Reforço da qualidade académica da UEM
	99.000
	99.000
	65.435
	10.839
	27.273
	38.162
	71.727

	2.1
	Reforço da qualidade didáctica
	64.000
	64.000
	39.500
	0
	0
	39.500
	64.000

	2.2
	Apoio à promoção de iguais oportunidades na UEM
	35.000
	35.000
	25.935
	10.839
	27.273
	-1.338
	7.727

	A2
	Apoio às Faculdades e Centros de Investigação e Serviços
	186.000
	186.000
	167.000
	101.361
	101.361
	65.639
	84.639

	3
	Reforço da eficiência e melhoria da qualidade dos cursos e programas de ensino
	75.000
	75.000
	75.000
	101.047
	101.047
	-26.047
	-26.047

	3.1
	Apoio à informatização da actividade didáctica e de divulgação científica
	20.000
	20.000
	20.000
	19.984
	19.984
	16
	16

	3.2
	Apoio à auto-avaliação da qualidade da oferta formativa
	55.000
	55.000
	55.000
	81.063
	81.063
	-26.063
	-26.063

	4
	Reforço da oferta formativa
	111.000
	111.000
	92.000
	314
	314
	91.686
	110.686

	4.1
	Apoio à diversificação da oferta formativa nos temas relevantes para o desenvolvimento local e a valorização, preservação e utilização sustentável dos recursos ambientais e territoriais
	71.000
	71.000
	71.000
	314
	314
	70.686
	70.686

	4.2
	Constituição de uma plataforma multifuncional para a investigação científica nas áreas de interesse ambiental
	40.000
	40.000
	21.000
	0
	0
	21.000
	40.000

	A3
	Apoio à Investigação Científica aplicada ao desenvolvimento socio-económico e territorial
	19.000
	19.000
	10.000
	0
	0
	10.000
	19.000

	5
	Reforço das capacidades da UEM na promoção da investigação científica
	19.000
	19.000
	10.000
	0
	0
	10.000
	19.000

	5.1
	Capacitação institucional da UEM no âmbito da Investigação Aplicada
	14.000
	14.000
	7.000
	0
	0
	7.000
	14.000

	5.2
	Apoio à realização de projectos de Investigação Aplicada nas áreas de interesse para o desenvolvimento socioeconómico territorial
	5.000
	5.000
	3.000
	0
	0
	3.000
	5.000

	 
	Sub-total 
	476.900
	476.900
	393.335
	167.831
	201.020
	192.315
	275.880


	 
	 
	Fundo mobilidade e formação

	 
	 
	PGA
	Compro-missos
	PAA 2013/14
	Despesas em 2014
	Despesas totais
	Saldo / recursos programados
	Saldo / Comprom.

	A1
	Apoio institucional aos serviços centrais da UEM
	228.200
	228.200
	144.575
	67.481
	88.703
	55.872
	139.497

	1
	Reforço da eficiência dos órgãos de direcção
	101.200
	101.200
	86.400
	46.631
	51.203
	35.197
	49.997

	1.1
	Apoio à Reforma Académica e à constituição de um Sistema integrado de Planificação e de avaliação e controlo da qualidade
	64.000
	64.000
	57.200
	46.631
	51.203
	5.997
	12.797

	1.2
	Apoio à Reforma dos Serviços Administrativos
	17.200
	17.200
	17.200
	0
	0
	17.200
	17.200

	1.3
	Apoio à promoção de parcerias e à investigação científica
	20.000
	20.000
	12.000
	0
	0
	12.000
	20.000

	2
	Reforço da qualidade académica da UEM
	127.000
	127.000
	58.175
	20.850
	37.501
	20.674
	89.499

	2.1
	Reforço da qualidade didáctica
	107.000
	107.000
	41.000
	4.987
	8.417
	32.583
	98.583

	2.2
	Apoio à promoção de iguais oportunidades na UEM
	20.000
	20.000
	17.175
	15.863
	29.084
	-11.909
	-9.084

	A2
	Apoio às Faculdades e Centros de Investigação e Serviços
	119.200
	119.200
	109.200
	12.455
	12.455
	96.745
	106.745

	3
	Reforço da eficiência e melhoria da qualidade dos cursos e programas de ensino
	33.400
	33.400
	33.400
	12.455
	12.455
	20.945
	20.945

	3.1
	Apoio à informatização da actividade didáctica e de divulgação científica
	15.000
	15.000
	15.000
	53
	53
	14.947
	14.947

	3.2
	Apoio à auto-avaliação da qualidade da oferta formativa
	18.400
	18.400
	18.400
	12.402
	12.402
	5.998
	5.998

	4
	Reforço da oferta formativa
	85.800
	85.800
	75.800
	0
	0
	75.800
	85.800

	4.1
	Apoio à diversificação da oferta formativa nos temas relevantes para o desenvolvimento local e a valorização, preservação e utilização sustentável dos recursos ambientais e territoriais
	62.800
	62.800
	62.800
	0
	0
	62.800
	62.800

	4.2
	Constituição de uma plataforma multifuncional para a investigação científica nas áreas de interesse ambiental
	23.000
	23.000
	13.000
	0
	0
	13.000
	23.000

	A3
	Apoio à Investigação Científica aplicada ao desenvolvimento socio-económico e territorial
	2.009.000
	9.000
	831.870
	0
	0
	831.870
	9.000

	5
	Reforço das capacidades da UEM na promoção da investigação científica
	2.009.000
	9.000
	831.870
	0
	0
	831.870
	9.000

	5.1
	Capacitação institucional da UEM no âmbito da Investigação Aplicada
	9.000
	9.000
	7.000
	0
	0
	7.000
	9.000

	5.2
	Apoio à realização de projectos de Investigação Aplicada nas áreas de interesse para o desenvolvimento socioeconómico territorial
	2.000.000
	0
	824.870
	0
	0
	824.870
	0

	 
	Sub-total 
	2.356.400
	356.400
	1.085.645
	79.935
	101.158
	984.487
	255.242


	 
	 
	Funcionamento e material de consumo

	 
	 
	PGA
	Compro-missos
	PAA 2013/14
	Despesas em 2014
	Despesas totais
	Saldo / recursos programados
	Saldo / Comprom.

	A1
	Apoio institucional aos serviços centrais da UEM
	129.400
	129.400
	82.120
	13.863
	21.711
	60.409
	107.689

	1
	Reforço da eficiência dos órgãos de direcção
	21.900
	21.900
	19.400
	11.081
	17.041
	2.359
	4.859

	1.1
	Apoio à Reforma Académica e à constituição de um Sistema integrado de Planificação e de avaliação e controlo da qualidade
	13.500
	13.500
	13.500
	11.081
	17.041
	-3.541
	-3.541

	1.2
	Apoio à Reforma dos Serviços Administrativos
	900
	900
	900
	0
	0
	900
	900

	1.3
	Apoio à promoção de parcerias e à investigação científica
	7.500
	7.500
	5.000
	0
	0
	5.000
	7.500

	2
	Reforço da qualidade académica da UEM
	107.500
	107.500
	62.720
	2.781
	4.670
	58.050
	102.830

	2.1
	Reforço da qualidade didáctica
	98.500
	98.500
	55.500
	2.781
	4.670
	50.830
	93.830

	2.2
	Apoio à promoção de iguais oportunidades na UEM
	9.000
	9.000
	7.220
	0
	0
	7.220
	9.000

	A2
	Apoio às Faculdades e Centros de Investigação e Serviços
	253.800
	253.800
	174.800
	75.005
	75.005
	99.795
	178.795

	3
	Reforço da eficiência e melhoria da qualidade dos cursos e programas de ensino
	74.600
	74.600
	74.600
	60.259
	60.259
	14.341
	14.341

	3.1
	Apoio à informatização da actividade didáctica e de divulgação científica
	35.000
	35.000
	35.000
	20.698
	20.698
	14.302
	14.302

	3.2
	Apoio à auto-avaliação da qualidade da oferta formativa
	39.600
	39.600
	39.600
	39.560
	39.560
	40
	40

	4
	Reforço da oferta formativa
	179.200
	179.200
	100.200
	14.746
	14.746
	85.454
	164.454

	4.1
	Apoio à diversificação da oferta formativa nos temas relevantes para o desenvolvimento local e a valorização, preservação e utilização sustentável dos recursos ambientais e territoriais
	70.200
	70.200
	70.200
	7.321
	7.321
	62.879
	62.879

	4.2
	Constituição de uma plataforma multifuncional para a investigação científica nas áreas de interesse ambiental
	109.000
	109.000
	30.000
	7.426
	7.426
	22.574
	101.574

	A3
	Apoio à Investigação Científica aplicada ao desenvolvimento socio-económico e territorial
	40.000
	40.000
	21.000
	1.146
	2.584
	18.416
	37.416

	5
	Reforço das capacidades da UEM na promoção da investigação científica
	40.000
	40.000
	21.000
	1.146
	2.584
	18.416
	37.416

	5.1
	Capacitação institucional da UEM no âmbito da Investigação Aplicada
	30.000
	30.000
	15.000
	1.146
	1.146
	13.854
	28.854

	5.2
	Apoio à realização de projectos de Investigação Aplicada nas áreas de interesse para o desenvolvimento socioeconómico territorial
	10.000
	10.000
	6.000
	0
	1.438
	4.562
	8.562

	 
	Sub-total 
	423.200
	423.200
	277.920
	90.014
	99.300
	178.620
	323.900


	 
	 
	Bens de inventário

	 
	 
	PGA
	Compro-missos
	PAA 2013/14
	Despesas em 2014
	Despesas totais
	Saldo / recursos programados
	Saldo / Comprom.

	A1
	Apoio institucional aos serviços centrais da UEM
	43.500
	43.500
	42.500
	6.820
	16.358
	26.142
	27.142

	1
	Reforço da eficiência dos órgãos de direcção
	28.500
	28.500
	28.500
	6.820
	11.887
	16.613
	16.613

	1.1
	Apoio à Reforma Académica e à constituição de um Sistema integrado de Planificação e de avaliação e controlo da qualidade
	20.000
	20.000
	20.000
	6.820
	10.354
	9.646
	9.646

	1.2
	Apoio à Reforma dos Serviços Administrativos
	3.500
	3.500
	3.500
	0
	0
	3.500
	3.500

	1.3
	Apoio à promoção de parcerias e à investigação científica
	5.000
	5.000
	5.000
	0
	1.533
	3.467
	3.467

	2
	Reforço da qualidade académica da UEM
	15.000
	15.000
	14.000
	0
	4.471
	9.529
	10.529

	2.1
	Reforço da qualidade didáctica
	10.000
	10.000
	9.000
	0
	0
	9.000
	10.000

	2.2
	Apoio à promoção de iguais oportunidades na UEM
	5.000
	5.000
	5.000
	0
	4.471
	529
	529

	A2
	Apoio às Faculdades e Centros de Investigação e Serviços
	313.000
	313.000
	250.000
	44.117
	44.117
	205.883
	268.883

	3
	Reforço da eficiência e melhoria da qualidade dos cursos e programas de ensino
	50.000
	50.000
	50.000
	44.117
	44.117
	5.883
	5.883

	3.1
	Apoio à informatização da actividade didáctica e de divulgação científica
	50.000
	50.000
	50.000
	44.117
	44.117
	5.883
	5.883

	3.2
	Apoio à auto-avaliação da qualidade da oferta formativa
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	4
	Reforço da oferta formativa
	263.000
	263.000
	200.000
	0
	0
	200.000
	263.000

	4.1
	Apoio à diversificação da oferta formativa nos temas relevantes para o desenvolvimento local e a valorização, preservação e utilização sustentável dos recursos ambientais e territoriais
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	4.2
	Constituição de uma plataforma multifuncional para a investigação científica nas áreas de interesse ambiental
	263.000
	263.000
	200.000
	0
	0
	200.000
	263.000

	A3
	Apoio à Investigação Científica aplicada ao desenvolvimento socio-económico e territorial
	8.000
	8.000
	8.000
	0
	0
	8.000
	8.000

	5
	Reforço das capacidades da UEM na promoção da investigação científica
	8.000
	8.000
	8.000
	0
	0
	8.000
	8.000

	5.1
	Capacitação institucional da UEM no âmbito da Investigação Aplicada
	8.000
	8.000
	8.000
	0
	0
	8.000
	8.000

	5.2
	Apoio à realização de projectos de Investigação Aplicada nas áreas de interesse para o desenvolvimento socioeconómico territorial
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	Sub-total 
	364.500
	364.500
	300.500
	50.938
	60.475
	240.025
	304.025


	 
	 
	Total actividades

	 
	 
	PGA
	Compro-missos
	PAA 2013/14
	Despesas em 2014
	Despesas totais
	Saldo / recursos programados
	Saldo / Comprom.

	A1
	Apoio institucional aos serviços centrais da UEM
	673.000
	673.000
	485.530
	154.633
	226.432
	259.098
	446.568

	1
	Reforço da eficiência dos órgãos de direcção
	324.500
	324.500
	285.200
	120.163
	152.516
	132.684
	171.984

	1.1
	Apoio à Reforma Académica e à constituição de um Sistema integrado de Planificação e de avaliação e controlo da qualidade
	180.000
	180.000
	167.700
	120.163
	150.984
	16.716
	29.016

	1.2
	Apoio à Reforma dos Serviços Administrativos
	77.000
	77.000
	77.000
	0
	0
	77.000
	77.000

	1.3
	Apoio à promoção de parcerias e à investigação científica
	67.500
	67.500
	40.500
	0
	1.533
	38.967
	65.967

	2
	Reforço da qualidade académica da UEM
	348.500
	348.500
	200.330
	34.470
	73.915
	126.415
	274.585

	2.1
	Reforço da qualidade didáctica
	279.500
	279.500
	145.000
	7.768
	13.087
	131.913
	266.413

	2.2
	Apoio à promoção de iguais oportunidades na UEM
	69.000
	69.000
	55.330
	26.702
	60.828
	-5.498
	8.172

	A2
	Apoio às Faculdades e Centros de Investigação e Serviços
	872.000
	872.000
	701.000
	232.938
	232.938
	468.062
	639.062

	3
	Reforço da eficiência e melhoria da qualidade dos cursos e programas de ensino
	233.000
	233.000
	233.000
	217.878
	217.878
	15.122
	15.122

	3.1
	Apoio à informatização da actividade didáctica e de divulgação científica
	120.000
	120.000
	120.000
	84.853
	84.853
	35.147
	35.147

	3.2
	Apoio à auto-avaliação da qualidade da oferta formativa
	113.000
	113.000
	113.000
	133.025
	133.025
	-20.025
	-20.025

	4
	Reforço da oferta formativa
	639.000
	639.000
	468.000
	15.060
	15.060
	452.940
	623.940

	4.1
	Apoio à diversificação da oferta formativa nos temas relevantes para o desenvolvimento local e a valorização, preservação e utilização sustentável dos recursos ambientais e territoriais
	204.000
	204.000
	204.000
	7.635
	7.635
	196.365
	196.365

	4.2
	Constituição de uma plataforma multifuncional para a investigação científica nas áreas de interesse ambiental
	435.000
	435.000
	264.000
	7.426
	7.426
	256.574
	427.574

	A3
	Apoio à Investigação Científica aplicada ao desenvolvimento socio-económico e territorial
	2.076.000
	76.000
	870.870
	1.146
	2.584
	868.286
	73.416

	5
	Reforço das capacidades da UEM na promoção da investigação científica
	2.076.000
	76.000
	870.870
	1.146
	2.584
	868.286
	73.416

	5.1
	Capacitação institucional da UEM no âmbito da Investigação Aplicada
	61.000
	61.000
	37.000
	1.146
	1.146
	35.854
	59.854

	5.2
	Apoio à realização de projectos de Investigação Aplicada nas áreas de interesse para o desenvolvimento socioeconómico territorial
	2.015.000
	15.000
	833.870
	0
	1.438
	832.432
	13.562

	 
	Sub-total 
	3.621.000
	1.621.000
	2.057.400
	388.717
	461.953
	1.595.447
	1.159.047


	 
	 
	Assistência Técnica, Gestão e Monitoria

	 
	 
	PGA
	Compro-missos
	PAA 2013/14
	Despesas em 2014
	Despesas totais
	Saldo / recursos programados
	Saldo / Comprom.

	A4
	Assistência técnica externa
	616.000
	6.017
	286.600
	6.017
	6.017
	280.583
	0

	A5
	Gestão e monitoria financeira
	158.000
	0
	51.000
	0
	0
	51.000
	0

	6
	Monitoria financeira externa
	100.000
	0
	27.000
	0
	0
	27.000
	0

	7
	Realização de eventos
	10.000
	0
	4.000
	0
	0
	4.000
	0

	8
	Viagens e imprevistos
	48.000
	0
	20.000
	0
	0
	20.000
	0

	 
	Total geral
	4.395.000
	1.627.017
	2.395.000
	394.734
	467.970
	1.927.030
	1.159.047


Síntese por capítulos de despesa

	 
	 
	PGA
	Compro-missos
	PAA 2013/14
	Despesas em 2014
	Despesas totais
	Saldo / recursos programados
	Saldo / Comprom.

	
	Pessoal Local
	476.900
	476.900
	393.335
	167.831
	201.020
	192.315
	275.880

	
	Fundo mobilidade e formação
	2.356.400
	356.400
	1.085.645
	79.935
	101.158
	984.487
	255.242

	
	Funcionamento e material de consumo
	423.200
	423.200
	277.920
	90.014
	99.300
	178.620
	323.900

	
	Bens de inventário
	364.500
	364.500
	300.500
	50.938
	60.475
	240.025
	304.025

	
	Sub-total 
	3.621.000
	1.621.000
	2.057.400
	388.717
	461.953
	1.595.447
	1.159.047

	
	Assistência técnica externa
	616.000
	6.017
	286.600
	6.017
	6.017
	280.583
	0

	
	Gestão e monitoria financeira
	158.000
	0
	51.000
	0
	0
	51.000
	0

	
	Total geral
	4.395.000
	1.627.017
	2.395.000
	394.734
	467.970
	1.927.030
	1.159.047


Estado das despesas e dos compromissos financeiros

	
	Primeira prestação
	2.395.000

	
	% compromissos / 1a prestação
	67,93

	
	% despesas / 1a prestação
	19,54

	
	% despesas / total dos compromissos
	28,76

	
	% despesas / total programado para 2013/14
	19,54


ANEXOS

Anexo 1

Actas das Reuniões da Unidade de Gestão

Anexo 2
Actas das Reuniões do Comité Directivo

Anexo 3
Tabela dos Indicadores de Monitoria do Programa

� Os compromissos reflectem o total dos compromissos financeiros assumidos para toda a duração do Programa


� � HYPERLINK "http://www.uwc.ac.za/GEU/Pages/default.aspx" �http://www.uwc.ac.za/GEU/Pages/default.aspx� 


� � HYPERLINK "http://www.ungei.org/resources/files/Toolkit_complete.pdf" �http://www.ungei.org/resources/files/Toolkit_complete.pdf� 






